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DZ HYP Geschéaftsbericht 2023
Uberblick

UBERBLICK

in Mio. € 2023 2022
ENTWICKLUNG NEUGESCHAFT

Firmenkunden 7.439 8.064
Privatkunden 753 1.624
Offentliche Kunden 435 751
BESTANDSENTWICKLUNG 31.12.2023 31.12.2022
Bilanzsumme 77.477 77.224
Immobilienkredite 56.902 56.686
Originare Kommunalkredite 8.785 9.283
Wertpapiergeschaft*) 9.007 8.690
Pfandbriefe und sonstige Schuldverschreibungen 49.880 48.672
Eigenmittel 1.896 1.895
Gesamtkapitalquote in % 12,4 12,6
Kernkapitalquote in % 11,9 12,1
Harte Kernkapitalquote in % 11,9 12,1

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01. bis 31.12.2023

01.01. bis 31.12.2022

Zinsliberschuss 711,0 671,8
Provisionsergebnis -14,5 -20,1
Verwaltungsaufwand 246,7 275,8
Sonstiges betriebliches Ergebnis 16,6 16,9
Risikovorsorge -109,6 -85,6
Finanzanlagesaldo -1,7 -134,0
Betriebsergebnis 355,1 173,2
Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 155,0 31,0
Steuern 144,2 92,6
Teilgewinnabfiihrung 0,5 19,6
Gewinnabfiithrung 55,4 30,0
Ausschittungsféahiges Ergebnis 210,2 61,4
Cost Income Ratio in % 35,2 42,4
Return on Equity in % 16,1 7,3
MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER (ANZAHL) 31.12.2023 31.12.2022
Im Jahresdurchschnitt 863 855

*) Finanzierungen an Staaten und substaatliche Einheiten, Landes- und Férderbanken sowie staatsverbirgte

Unternehmensanleihen, Bankschuldverschreibungen und Mortgage Backed Securities
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DZ HYP - TEIL EINER STARKEN GRUPPE
(AUSGEWAHILTE UNTERNEHMIEN)

E"2 DZ BANK R

Investment

== Schwdbisch Hall

12 DZ BANK Gruppe

== == FiNANZ T T
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Die DZ HYP ist Teil der DZ BANK Gruppe und damit der Genossenschaftlichen FinanzGruppe, die 737 Volksban-
ken Raiffeisenbanken umfasst und gemessen an der Bilanzsumme eine der groBten privaten Finanzdienstleis-
tungsorganisationen Deutschlands ist. Innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe fungiert die DZ BANK
AG als Spitzeninstitut und Zentralbank und hat den Auftrag, die Geschafte der Genossenschaftsbanken vor Ort
zu unterstttzen und ihre Position im Wettbewerb zu starken. Sie ist als Geschaftsbank aktiv und hat die Hol-
dingfunktion fur die DZ BANK Gruppe.

Zur DZ BANK Gruppe zéhlen die Bausparkasse Schwabisch Hall, DZ HYP, DZ PRIVATBANK, R+V Versicherung,
TeamBank, Union Investment Gruppe, die VR Smart Finanz und verschiedene andere Spezialinstitute. Die Un-
ternehmen der DZ BANK Gruppe mit ihren starken Marken gehoren zu den Eckpfeilern des Allfinanzangebots
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe. Mit den vier Geschaftsfeldern Privatkunden, Firmenkunden, Kapital-
markt und Transaction Banking stellt die DZ BANK Gruppe ihre Strategie und ihr Dienstleistungsspektrum fur
die Genossenschaftsbanken und deren Kunden dar.

Diese Kombination von Bankdienstleistungen, Versicherungsangeboten, Bausparen und Angeboten rund um
die Wertpapieranlage hat in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe eine groBe Tradition. Die Spezialinstitute
der DZ BANK Gruppe stellen in ihrem jeweiligen Kompetenzfeld wettbewerbsstarke Produkte zu adaquaten
Preisen bereit. Damit sind die Genossenschaftsbanken in Deutschland in der Lage, ihren Kunden ein komplettes
Spektrum an herausragenden Finanzdienstleistungen anzubieten.
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GRUSSWORT
DEES VORSTANDS

it

Der Vorstand der DZ HYP
v.l.n.r.: Stefan Schrader, Sabine Barthauer (Vorsitzende), J6rg Hermes

Liebe Geschéftspartnerinnen und Geschaftspartner,

das Jahr 2023 versetzte die Welt in Aufruhr. Der Angriff auf Israel und seine Folgen machten den Nahen Osten
zum erneuten Krisenherd. In der Ukraine halt die russische Offensive ohne Aussicht auf Entspannung an. Das
menschliche Leid dieser Kriegsschauplatze ist unermesslich, die geopolitischen Risiken scheinen so hoch wie zuletzt
vor Jahrzehnten. Dies hinterlasst auch in der deutschen Wirtschaft Spuren. Energie- und Nahrungsmittelkosten
bleiben auf einem hohen Niveau. Gleiches gilt fir viele Materialien und Rohstoffe. Hinzu kommen innerpolitische
Verunsicherungen sowie ein zunehmender Fachkraftemangel. All dies fuhrte Deutschland im Jahresverlauf 2023 in
eine Rezession. Dennoch gab insbesondere die zweite Jahreshélfte Anlass zu vorsichtigem Optimismus. Der Zinsgip-
fel scheint nach insgesamt zehn Anhebungen durch die EZB erreicht, kiinftige Zinssenkungen sind wahrscheinlich.
Der Wirtschaft erméglicht dies eine neue Planungssicherheit hinsichtlich ihrer Investitionsvorhaben. Die im Jahres-
verlauf kraftig gesunkene Inflation gibt dem privaten Konsum neue Impulse. Es deutet einiges darauf hin, dass das
Land die Rezession langerfristig hinter sich lassen und zu stabilem Wachstum zurtickkehren kann.

Dem Einfluss der Wirtschafts- und Zinsentwicklung konnten sich die Immobilienmaérkte 2023 nicht entziehen.
Die Anzahl der Transaktionen von Gewerbeimmobilien lag zum Jahresende mit einem Minus von 52 Prozent
deutlich unter dem Vorjahresniveau. Zwar fanden im letzten Quartal wieder etwas mehr Abschlisse statt, die
tbliche Jahresendrallye fiel jedoch verhaltener aus als in der Vergangenheit. Gerade fir die Immobilienbranche
war die fehlende Planbarkeit eine Herausforderung. Langfristig orientierte Investitionen in Immobilien bedtrfen
einer hohen Handlungssicherheit, die angesichts der Rahmenbedingungen nicht gegeben war. Dies gilt auch fur
den Markt der privaten Baufinanzierung. Hier war die Zurtickhaltung potenzieller Kaufer noch sparbarer als im
Bereich der gewerblichen Investoren.

Mit dem Wissen um die Marktlage sind wir mit der Entwicklung der DZ HYP sehr zufrieden. Das Neugeschéftsvolu-
men betrug insgesamt 8,6 Mrd. € und lag damit gemaB unseren Erwartungen unter dem Vorjahresniveau. Im Fir-
menkundengeschaft bedeutet das Ergebnis in Hohe von 7,4 Mrd. € einen moderaten Rickgang. Angesichts der
Rahmenbedingungen ist dies ein ordentliches Resultat. Im Geschaft mit Privatkunden war das Berichtsjahr von den
hohen Bauzinsen gepragt. Die Zurlickhaltung potenzieller Eigenheimerwerber war gro3 und schlug sich in einem
deutlich riicklaufigen Zusagevolumen in Héhe von 753 Mio. € nieder. Auch in der Zusammenarbeit mit Offentlichen
Kunden waren die Abschlisse ricklaufig und erreichten 435 Mio. €.
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In herausfordernden Jahren wie 2023 ist ein robuster Kreditbestand von hoher Bedeutung. Wir freuen uns
daher, dass sich der Zinstiberschuss im Berichtszeitraum erhoht hat. Dank einer konsequenten und konservativen
Risikostrategie kdnnen wir auf einen widerstandsfahigen Bestand zurlickgreifen. Das Geschaftsmodell der Bank
erweist sich dabei als nachhaltig tragfahig.

Unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten haben wir im Berichtsjahr konsequent fortgefihrt. Dabei haben wir Fortschritte
bei der Etablierung eines griinen Angebots auf der Aktivseite erzielt. Im Geschaftsfeld Privatkunden wurde zu
diesem Zweck ein Produkt entwickelt, das bei der Beleihung von privat genutzten Immobilien mit einem Endener-
giebedarf von maximal 50 kWh/m?a einen attraktiven Zinsabschlag vorsieht. Fiir das Geschéftsjahr 2024 ist die
erstmalige Vermarktung dieses Produktmerkmals aus der Produktfamilie ,VR-Baufi” geplant.

Auch in der Zusammenarbeit mit Offentlichen Kunden konnten wir weitere Schritte in Richtung einer nachhaltigen
Zukunft gehen. Mit einem in unserem Haus entwickelten ESG-Ranking fiir Kommunen haben wir eine Losung fur
die Nachhaltigkeitsbewertung der Kommunen auf den Weg gebracht. Im Bereich der Refinanzierung haben wir uns
als Emittent Griiner Pfandbriefe etabliert. Sowohl im Benchmarkformat als auch im Segment der Privatplatzierungen
konnten wir im Jahresverlauf erfolgreich Grtine Pfandbriefe der DZ HYP platzieren.

Die Digitalisierung ist das zweite zentrale Thema, das uns beschaftigt. Im Geschaftsfeld Firmenkunden hat das
Projekt ,FK Digital” 2023 mit der Umsetzung unseres Zielbildes fur eine neue, digitale Kreditbearbeitung begonnen.
Damit werden wir den stetig steigenden Anforderungen aller Marktteilnehmer sowie Aufsichtsorganen tber den
gesamten Kreditlebenszyklus gerecht und kénnen zudem die Effizienz unserer Prozesse steigern. Im Geschaftsfeld
Privatkunden ist das digitale Plattformgeschaft inklusive des risikobasierten Pricings fest etabliert und konnte im
Berichtsjahr weiterentwickelt werden. Zudem haben wir mit unserem Produkt VR-BaufiComfort im Plattformge-
schaft neue Wege der Zusammenarbeit in der privaten Baufinanzierung geschaffen. Die Volksbanken und Raiffei-
senbanken kénnen sich bei diesem Kooperationsmodell auf die individuelle Kundenberatung fokussieren und wir
tbernehmen nach Antragstellung im VR-BaufiComfort-Prozess die vollstandige Kreditbearbeitung. Unser Ziel ist es,
unseren Partnerbanken und Kunden den bestmdglichen Service zu bieten.

Von zentraler Bedeutung sind unsere Aktivitdten in beiden Bereichen auch hinsichtlich der Gewinnung von Fach-
kraften. Wir schaffen ein modernes Arbeitsumfeld ftr unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und positionieren
uns als attraktiver Arbeitgeber. Dies wird begleitet von zahlreichen MaBnahmen im Arbeitgebermarketing auf unter-
schiedlichen Social-Media-Kanalen.

Veranderungen haben sich im vergangenen Jahr im Vorstand der DZ HYP ergeben. Nach 15 Jahren Vorstandstatig-
keit hat Herr Dr. Georg Reutter den Vorsitz abgegeben und ist mit dem 31. Juli 2023 aus dem Unternehmen
ausgeschieden. Seit dem 1. August 2023 verantwortet Sabine Barthauer das Amt der Vorsitzenden des Vorstands.
Neu besetzt wurde im Jahresverlauf die Position des Marktfolge- und Risikovorstands. Stefan Schrader trat dieses
Amt am 1. November 2023 an.

Wir rechnen damit, dass die Talsohle an den Immobilienmarkten in diesem Jahr erreicht sein wird. Angesichts der
Vorhersagen, dass die Zinssatze mindestens stabil bleiben werden, ist eine Erholung im Jahresverlauf wahrscheinlich.
Bereits heute beobachten wir, dass sich in der Branche Zinsoptimismus verbreitet und Investoren planen, ihre Markt-
aktivitaten wieder auszuweiten. Auch die Entwicklungen auf dem privaten Wohnimmobilienmarkt stimmen uns
vorsichtig optimistisch. Steigende Mieten in Verbindung mit sinkenden Kaufpreisen und planbarer sowie sinkender
Zinsbelastung durften den Erwerb von Eigenheimen wieder zu einer realistischen Option fur Privathaushalte ma-
chen. Es bleibt abzuwarten, ob die Erholung der Mérkte langsam erfolgt oder ob sich genug Dynamik fur einen
schnellen Aufschwung entwickeln kann.

Fur das laufende Jahr freuen wir uns darauf, die Bank weiter voranzubringen und an den zentralen Themen Nach-
haltigkeit und Digitalisierung weiterzuarbeiten. So bleiben wir auch in Zukunft ein leistungsfahiger und verlasslicher

Immobilienfinanzierer und Partner der Volksbanken und Raiffeisenbanken.

Mit freundlichen GriBen

Der Vorstand
Sabine Barthauer Jorg Hermes Stefan Schrader

Vorsitzende

Hamburg und Munster, den 2. April 2024
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DI DZ FHYP

IMMOBILIEN- UND
KOMMUNALFINAN-
ZIERER DER GENOS-
SENSCHAFTLICHEN
FINANZGRUPPE
VOLKSBANKEN
RAIFFEISENBANKEN

Als genossenschaftlich gepragte Bank tbernimmt die
DZ HYP Verantwortung fur den Erfolg ihrer Partner und
Kunden. In den Geschéaftsfeldern Firmenkunden, Privat-
kunden und Offentliche Kunden stérkt sie die Volksban-
ken und Raiffeisenbanken in der Positionierung am
Markt. Mit der DZ HYP haben die Banken vor Ort einen
Partner mit starker Refinanzierungsbasis, dezentraler
Ausrichtung und groBer Kundennahe an ihrer Seite.
Zentrale geschaftspolitische Aufgabe ist es, die Immobi-
lien- und Kommunalfinanzierung in der Genossenschaft-
lichen FinanzGruppe zu verankern und Finanzierungen
gemeinsam zu realisieren. Dafir bietet die DZ HYP den
Volksbanken und Raiffeisenbanken ein I6sungsorientier-
tes Produkt- und Dienstleistungsangebot und bearbeitet
gemeinsam mit ihnen die regionalen Markte. Beide Sei-
ten profitieren von dem partnerschaftlichen Miteinander
— die DZ HYP von den Kundenkontakten vor Ort, die
Volksbanken und Raiffeisenbanken von den Geschéfts-
beziehungen aus der bundesweiten MarkterschlieBung.

Zusammenarbeit mit der FinanzGruppe
im Firmenkundengeschaft

Im Geschaftsfeld Firmenkunden kénnen die Genossen-
schaftsbanken durch die Zusammenarbeit mit der

DZ HYP im Rahmen der IMMO META-Produktfamilie
fur ihre mittelstandischen Immobilienkunden und Unter-
nehmen der Wohnungswirtschaft sowoh! groBere
Finanzierungen realisieren als auch ihr eigenes Risiko

diversifizieren. Dabei nutzen die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken das spezielle Finanzierungs-Know-how des
Verbundpartners, wahrend sie zugleich ihre regionalen
Marktkenntnisse einbringen.

Beim IMMO META beteiligt sich die DZ HYP gleichrangig
an Finanzierungen der Volksbanken und Raiffeisenban-
ken in der Region. Die Konsortialfihrerschaft verbleibt
bei der Genossenschaftsbank. Mit dem IMMO META
REVERSE konnen sich die Volksbanken und Raiffeisen-
banken schon in der Anbahnungsphase an ausgewahl-
ten groBvolumigen Finanzierungen der DZ HYP beteili-
gen. Uber die Héhe der gleichrangigen Beteiligung ent-
scheiden die Finanzierungspartner selbst. Mit dem
IMMO META REVERSE+ kann sich eine Vielzahl von
Genossenschaftsbanken in einem Konsortium gleichran-
gig und standardisiert an einzelnen Abschnitten einer
abgeschlossenen Immobilienfinanzierung der DZ HYP
beteiligen. Zur einfachen und vertriebseffizienten Hand-
habung steht den Volksbanken und Raiffeisenbanken
eine Online-Plattform zur Verfligung. Voraussetzung fur
die Nutzung ist der Abschluss eines Rahmenvertrags.

Zusammenarbeit mit der FinanzGruppe im
Privatkundengeschaft

Im Geschaft mit Privatkunden bietet die DZ HYP den
Volksbanken und Raiffeisenbanken ein breites Produkt-
angebot fur private Baufinanzierungen an. Das Angebot
umfasst Annuitdtendarlehen und KfW-Férderdarlehen
fr Neubau, Kauf, Modernisierung, Renovierung sowie
Anschlussfinanzierungen. Die Produkte kénnen flexibel
beispielsweise in Bezug auf Zinshindung, Tilgung sowie
Sondertilgungsoptionen angepasst werden, um den indi-
viduellen Kundenwtinschen zu entsprechen. Durch tages-
aktuelle Konditionen sowie das risikoadjustierte Preismo-
dell kénnen attraktive Konditionen angeboten werden.

Die Volksbanken und Raiffeisenbanken kénnen die Dar-
lehen der DZ HYP Uber die Vertriebssysteme agree21,
GENOPACE und BAUFINEX abschlieBen. AuBerdem er-
maoglicht die DZ HYP den Banken ein Angebot im Ver-
mittlergeschaft Gber Europace. Eine hohe Geschwindig-
keit und Zuverlassigkeit bei der Antragsbearbeitung wird
durch die ampelbasierte Kreditentscheidung mit Sofort-
zusage erreicht. Ruckfragen werden durch ein Kunden-
dialogcenter schnell und fallabschlieBend beantwortet.
AuBerdem werden die vermittelnden Banken bei

ihren Vertriebs- und Marktaktivitaten durch fest zuge-
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ordnete Regionaldirektorinnen und Regionaldirektoren
unterstutzt.

Mit VR-BaufiComfort bietet die DZ HYP ihren Partner-
banken seit Herbst 2023 ein neues Kooperationsmodell
an, das keinen Rahmenvertrag erfordert. Alle Schritte
von der Prifung und Genehmigung des Darlehensan-
trags bis hin zur Auszahlung werden von der DZ HYP
Ubernommen. Den Banken bleibt auf diese Weise mehr
Zeit fur die Finanzierungsbedurfnisse ihrer Kunden und
deren Beratung.

Zusammenarbeit mit der FinanzGruppe im
Geschaft mit Offentlichen Kunden

Als Kompetenzcenter fur Offentliche Kunden der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe unter-stitzt die

DZ HYP die Volksbanken und Raiffeisenbanken deutsch-
landweit bei der Entwicklung des Geschafts mit Land-
kreisen, Stadten und Gemeinden, deren rechtlich un-
selbstandigen Eigenbetrieben, kommunalen Zweckver-
banden und Anstalten Offentlichen Rechts. Kern des
gemeinsam mit Volksbanken und Raiffeisenbanken so-
wie des direkt getatigten Geschafts ist die Vergabe von
Kommunaldarlehen und Kassenkrediten. Zuséatzlich bie-
tet die DZ HYP den Banken ein Kommunal-Ranking an,
das anhand aktueller Daten ber die Wirtschafts-, Haus-
halts- und Verschuldungslage der Kommunen im jeweili-
gen Geschaftsgebiet informiert. Das in der DZ HYP be-
stehende Kommunalranking wurde um eine starkere
Berticksichtigung von ESG-Faktoren erweitert und in die
kommunalen Kreditprozesse der DZ HYP eingebunden.
Die Einbeziehung von Nachhaltigkeitskriterien mit den
drei Saulen Umwelt, Soziales und Governance ermég-
licht der DZ HYP einen Einblick in die grundlegenden
Faktoren, die den zukunftsfahigen Wandel und die lang-
fristige Stabilitat einer Kommune voranbringen.

Immobilienrisiken managen

Erganzend zu ihrem Produktangebot stellt die DZ HYP
den Volksbanken und Raiffeisenbanken mit ,agree-
21VR-Rating-IMMO" eine verbundeinheitliche, webba-
sierte Ratinganwendung zur Verfiigung, mit der diese
eine kundenspezifische Ausfallwahrscheinlichkeit fur
ihre gewerblichen Immobilienkunden ermitteln kénnen.
Diese Anwendung bietet die DZ HYP gemeinsam mit
der Atruvia und der parcIT GmbH an. Das Verfahren

ermoglicht den Banken die Durchfiihrung eines moder-
nen, ganzheitlichen Risikomanagementprozesses.

Es eignet sich fir Genossenschaftsbanken, die in der
gewerblichen Immobilienfinanzierung aktiv sind, sowie
fur solche, die einen nennenswerten Anteil gewerblicher
Objekte in ihrem Kreditportfolio haben. Die Ratingan-
wendung ist eine wichtige Grundlage fiir gemeinsames
Geschaft in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Immobilienbewertung durch die
Tochtergesellschaft VR WERT

Die 100-prozentige Tochtergesellschaft der DZ HYP,

die VR WERT Gesellschaft fur Immobilienbewertungen
mbH, begutachtet Immobilien fur Banken, Unterneh-
men, Investoren und Wohnungsbaugenossenschaften.
Das Leistungsangebot umfasst Markt- und Beleihungs-
wertgutachten, Beratung/Consulting in Immobilienfra-
gen, Baumonitoring und Produktaudits von Gutachten
der Volksbanken und Raiffeisenbanken. Die Beleihungs-
werte werden je nach Anforderung nach BelWertV
ermittelt. Die Gesellschaft bewertet vorrangig von der
DZ HYP finanzierte Objekte mit Schwerpunkt auf dem
Firmenkundengeschaft, die eine besonders differenzierte
und individuelle Fallbetrachtung erfordern, sowie private
Immobilien.

Ratings

Standard & Poor’s (S&P) hat das Rating der DZ HYP im
Juni sowie im November 2023 Uberprtft und jeweils das
Emittentenrating ,A+/A-1" und den stabilen Ratingaus-
blick bestatigt. S&P zufolge haben sich die gewerblichen
Immobilienmarkte seit Mitte 2022 deutlich abgekdihlt,
da sowohl das Zinsniveau als auch die Preise fir Bauma-
terialien und Energie angestiegen sind. Insbesondere

die Nachfrage in den Segmenten Biiro und Einzelhandel
stand infolge struktureller Veranderungen nach der
Corona-Pandemie und der rezessiven Tendenzen unter
Druck. S&P geht davon aus, dass der Gegenwind fiir

die Immobilienmarkte infolge der anhaltenden Straffung
der Geldpolitik der EZB in den kommenden Monaten
anhalten wird und die Asset-Qualitat und Risikovorsorge
der DZ HYP beeintrachtigen konnte.

In der Fokussierung der DZ HYP auf das Immobilienkre-
ditgeschaft sieht S&P ein Konzentrationsrisiko, das je-
doch durch die starke Position der DZ HYP unter den
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deutschen gewerblichen Immobilienfinanzierern abge-
mildert wird. Aufgrund ihrer soliden und verlasslichen
Expertise auf dem gewerblichen und wohnwirtschaftli-
chen Immobilienmarkt in Deutschland genieBt die DZ
HYP nach Ansicht von S&P einen guten Ruf und verfugt
tber langjahrige Kundenbeziehungen. Rating-unterstiit-
zend ist die Zugehorigkeit zum DZ BANK Konzern, zur
Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiff-
eisenbanken sowie zur genossenschaftlichen Siche-
rungseinrichtung. Die Hypothekenpfandbriefe und die
Offentlichen Pfandbriefe der DZ HYP werden von S&P
unverandert mit der Bestnote , AAA/A-1+" bewertet
und sind mit einem stabilen Ausblick versehen.

Moody’s hat das Rating der DZ HYP im August 2023
Gberpriift und das Emittentenrating ,, Aa2/P-1" sowie
den stabilen Ratingausblick bestatigt. Moody's geht da-
von aus, dass das Finanzprofil der DZ HYP und des ge-
nossenschaftlichen Bankensektors tber einen 12- bis
18-monatigen Prognosehorizont stabil bleiben wird.
Nach Ansicht der Ratingagentur sind die sehr gute
Qualitat der Aktiva und die umfangreichen bilanziellen
Kreditausfallreserven wichtige Risikominderungsfakto-
ren. Moody's Einschatzung zufolge wird der Inland-Fo-
kus mit einem hohen Anteil an risikodrmeren Sektoren
wie Wohn- und Mehrfamilienhausern die DZ HYP vor
einer wesentlichen Verschlechterung ihrer Asset-Risiken
schutzen und dazu beitragen, dass die strukturellen
Herausforderungen fur gewerbliche Immobilienkredite
nur zu einer moderaten Abschwachung der Assetquali-
tat des Kreditportfolios der DZ HYP fuhren werden.
Dartber hinaus profitiert das Rating der DZ HYP weiter-
hin von einer erwarteten Unterstitzung durch die

RATINGUBERSICHT

DZ BANK, von der Sicherungseinrichtung des Bundes-
verbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken (BVR) sowie von einem erwarteten moderaten
staatlichen Beistand. Die Hypotheken- und Offentlichen
Pfandbriefe der DZ HYP werden von Moody’s weiterhin
mit der Bestnote ,, Aaa” bewertet.

Fitch Ratings bewertet die Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe einschlieBlich der DZ HYP im Rahmen des ge-
meinsamen Ratings der Gruppe. Das gemeinsame Emit-
tentenrating (Issuer Default Rating) ,AA-"/,F1+" und
der stabile Ratingausblick wurden im April 2023 besta-
tigt. Die Ratings spiegeln das stark diversifizierte Ge-
schaftsprofil der Gruppe, den geringen Verschuldungs-
grad, die starke Kapitalisierung, die solide Qualitat der
Aktiva trotz makrotkonomischer und geopolitischer
Risiken und eine im nationalen Vergleich tiberdurch-
schnittliche stabile Rentabilitat wider. Fitch beurteilt die
Refinanzierung der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
als sehr stabil. Zudem biete die DZ HYP der Gruppe als
groBter deutscher Pfandbriefemittent mit einer etablier-
ten und geografisch diversifizierten Investorenbasis ei-
nen zuverlassigen Zugang zum Kapitalmarkt. Fitch sieht
ein hohes Zinsdnderungsrisiko in den Kredit- und Wert-
papierportfolien der lokalen Genossenschaftsbanken,
welches jedoch durch das starke Einlagengeschaft, die
Liquiditatsposition und Ertragslage als ausreichend ab-
gemildert beurteilt wird, um einen Zwangsverkauf von
Wertpapieren zu verhindern. Die Unterstltzung inner-
halb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe sowie
durch die Sicherungseinrichtung des BVR sind weitere
positiv wirkende Ratingfaktoren.

Standard & Poor's Moody's Fitch Ratings*)
EMITTENTENRATING A+ Aa2 AA-
Ausblick stabil stabil stabil
Kurzfristige Verbindlichkeiten A-1 Prime-1 F1+
EMISSIONSRATINGS
Hypothekenpfandbriefe AAA Aaa -
Offentliche Pfandbriefe AAA Aaa -
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Preferred Senior Unsecured A+ Aa2 AA
Non-Preferred Senior Unsecured A A3 AA-

*) Gemeinsames Rating der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken
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DIGITALISIERUNG

Digitalisierung im Privat- und
Firmenkundengeschaft

Die DZ HYP hat ihren Weg der Digitalisierung im
Geschaftsjahr 2023 in vielen Bereichen konsequent
fortgesetzt. Im Geschaftsfeld Privatkunden wurden mit
der Produktivnahme des Antragsbearbeitungssystems
und des Kreditentscheidungssystems wichtige Meilen-
steine erreicht. Die beiden Systeme ermdglichen es der
DZ HYP, seit Herbst 2023 den Volksbanken Raiffeisen-
banken neben dem klassischen Rahmenvertragsge-
schaft ein neues Kooperationsmodell anzubieten, bei
dem die DZ HYP die Antrags- und Auszahlungsbearbei-
tung Ubernimmt. Weitere Optimierungen sind ftr 2024
geplant, hierzu zahlen u.a. die Anbindung der Omnika-
nalplattform der Atruvia sowie die Bereitstellung eines
Serviceportals fur Partnerbanken und Kunden.

Im Geschaftsfeld Firmenkunden hat das Projekt ,, FK
Digital” im Berichtsjahr mit der Umsetzung des Zielbil-
des fur eine neue, digitale Kreditbearbeitung begon-
nen. Im Ergebnis wird Gber mehrere Bauabschnitte ein

zentraler Kreditarbeitsplatz mit einer einheitlichen
Datenbasis und modernen Benutzeroberflachen
geschaffen, der alle wesentlichen Tatigkeiten Gber
den gesamten Kreditlebenszyklus abbilden wird.
Der erste Bauabschnitt wird planmaBig im Frihjahr
2025 fertiggestellt.

Umstellung bankinterner Prozesse

Auch bei den bankinternen Prozessen hat die DZ HYP
die Umstellung auf digitale Prozesse im zurtickliegen-
den Geschaftsjahr weiter vorangetrieben und erreicht
mittlerweile eine umfangreiche Abdeckung. Ein Mei-
lenstein war die erfolgreiche Migration der Banking-
Systeme auf S/4 HANA. Zudem wurde die Umstellung
der verbleibenden SAP-Komponenten im Bereich der
Banksteuerung fortgesetzt und erste Bereiche des
zentralen Datenhaushaltes wurden auf S/4-HANA
umgestellt. 2023 hat die Bank mit der Umsetzung
der DZ HYP-Cloud-Infrastruktur begonnen, erste
Anwendungen wurden als SaaS-Lésungen in die
Cloud verlagert. Im Geschéftsjahr 2024 wird die
Uberfuhrung weiterer Anwendungen in die Cloud
fortgesetzt und der Einsatz Kunstlicher Intelligenz
Uberpruft und begonnen.
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MITARBEITERINNIEN
UND MITARBEITER

MaBnahmen zur Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitat intensiviert

2023 hat die DZ HYP ihren Auftritt als attraktiver Ar-
beitgeber Uber verschiedene Formate hinweg ausge-
baut. Als wichtigste Kommunikationsplattform fur das
digitale Employer Branding hat die Bank auf LinkedIn
einen zweiten Karriere-Kanal gestartet, auf dem primar
Arbeitgeberthemen ausgespielt werden. Seit Mai 2023
prasentiert sich die DZ HYP zudem auf Instagram, um
gezielt Nachwuchskréfte anzusprechen. Im Zusammen-
schluss mit den Unternehmen der DZ BANK Gruppe
wurde im Jahr 2023 erneut eine Werbekampagne auf
der Social-Media-Plattform TikTok initiiert. Dartber
hinaus hat die Bank die in- und externen Podcast-Rei-
hen DZ HYP HORBAR und DZ HYP HORBAR intern

mit weiteren Episoden rund um das Arbeiten in der

DZ HYP und Uber aktuelle Projekte in den einzelnen
Abteilungen ausgebaut.

Mitarbeiterbefragung gestartet

Um ein Stimmungsbild der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zu erfassen und zu erfahren, was genau sie aktuell
bewegt, wurde Ende des Jahres erneut eine Mitarbeiter-
befragung, der , Puls-Check”, durchgeftihrt. Die Beteili-
gungsquote lag bei 75 Prozent, der OCI (Organisational
Commitment Index) bei 80 Prozent. Daraus resultierende
MaBnahmen werden nun abgeleitet und umgesetzt.

Neugestaltung der Sozialleistungen

Die Harmonisierung und Neugestaltung von Sozialleis-
tungen standen im Berichtsjahr ganz unter dem Stern
der Nachhaltigkeit. So hat die Bank den Fahrtkostenzu-
schuss bei Nutzung von 6ffentlichen Verkehrsmitteln
auf bis zu 49 € angehoben, wodurch sie nach der Ein-
fUhrung des Deutschlandtickets aktuell samtliche fur
den OPNV anfallenden Kosten des Arbeitsweges tragt.
Zudem wurde die Obergrenze fur Jobrader auf 7.500 €
erhoht. Dadurch sollen Anreize gesetzt werden, 6ffent-
liche Verkehrsmittel sowie das Fahrrad anstelle des
Autos fur den Arbeitsweg zu nutzen.

Optimierung der familienfreundlichen
Personalpolitik

Im Rahmen einer familienfreundlichen Personalpolitik
hat die Bank die Angebote rund um das Thema
.Beruf und Familie” optimiert und harmonisiert.
Dabei wurde ein Dienstleister ausgewahlt, der tber
alle Standorte hinweg bei den Themen Kinderbetreu-
ung, Elternberatung, Beratung bei der Pflege von
Angehorigen und Lebenslagen-Coaching unterstttzen
kann. Uber eine Online-Plattform kénnen sich die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Informationen
beschaffen und erganzend den direkten Kontakt zu
den Dienstleistern aufnehmen. Als Auszeichnung

fur eine familienfreundliche Personalpolitik hat die
Bank im Dezember 2023 durch das Kuratorium der
berufundfamilie Service GmbH nach erfolgreichem
Abschluss eines Rezertifizierungsverfahrens das Zertifi-
kat mit Pradikat als besondere Anerkennung fur die
langjahrige, nachhaltige familien- und lebensphasen-
bewusste Personalpolitik der Bank erhalten.

MaBnahmen im Rahmen des
Kultur-Projekts intensiviert

Im Berichtsjahr wurde das 2022 angestoBene Kultur-
Projekt unter dem Label , Grund fur Neues” fortge-
fahrt und die Umsetzung von MaBnahmen durch
bankweite Workshops intensiviert. Dazu gehort die
Grundung eines Innovation-Labs, das Innovationen in
der DZ HYP weiter vorantreibt und somit neuen Ideen
und Trends fur aktuelle und zuktnftige Herausforde-
rungen eine Plattform zur Umsetzung bietet. AuBer-
dem wurde ein Rahmenkonzept fur interne Hospitatio-
nen eingeflhrt, spannende Impulsvortrage angeboten
und Moglichkeiten des Austauschs im Rahmen von

. Vorstand im Dialog”, einem Format aus dem TV-Stu-
dio der DZ HYP, geschaffen.

Ausbildungsaktivitdten gesteigert

Um den aktuellen Herausforderungen und veranderten
Kompetenzerfordernissen mit qualifizierten Young Pro-
fessionals auch in Zukunft begegnen zu kénnen, setzt
die DZ HYP bereits seit mehreren Jahren darauf, Talen-
te zielgerichtet auszubilden. Im Geschéftsjahr 2023
wurden insgesamt vier Auszubildende und zwei duale
Studenten fur den Standort Munster, der schwerpunkt-
maBig das Privatkundengeschaft abbildet, eingestellt.
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Seit 2012 wird dort neben der Ausbildung zum Bank-
kaufmann bzw. zur Bankkauffrau auch das duale Stu-
dium mit integrierter Ausbildung zum Bachelor of Arts
in Banking & Finance angeboten. Im Berichtsjahr hat
die Bank zwei Auszubildende in ein unbefristetes
Arbeitsverhaltnis Gbernommen.

Traineeprogramm ausgebaut

Die berufliche Ausbildung qualifizierter Hochschulab-
solventen im Rahmen von Traineeprogrammen wurde
2023 ausgebaut. Im Jahr 2023 konnten insgesamt
zwolf neue Trainees ein fachspezifisches Programm

in verschiedenen Bereichen und an unterschiedlichen
Standorten der Bank aufnehmen. Neben den etab-
lierten Programmen Real Estate Finance (Gewerbliche
Immobilienfinanzierung), IT, Finanzen und Personalma-
nagement werden nun auch Trainees in den Bereichen
Risikocontrolling sowie Kreditorganisation & Datenma-
nagement ausgebildet. Weiterhin hat der im Herbst

2022 gestartete Trainee-Jahrgang die Ausbildung

im Berichtsjahr fortgeftihrt. Drei Trainees beendeten
erfolgreich ihre Ausbildung und wurden in eine unbe-
fristete Anschlussbeschaftigung tbernommen. Fur das

. Faire Trainee-Programm” wurde die DZ HYP 2023 er-
neut von ,Trendence”, einem unabhangigen Beratungs-
und Marktforschungsunternehmen, ausgezeichnet.

Zusammenarbeit mit den Betriebsraten

Im Berichtsjahr hat die DZ HYP unverandert konstruktiv
mit den Betriebsraten in Hamburg und Munster zu-
sammengearbeitet. Hervorzuheben sind die weiteren
Harmonisierungen von standorttbergreifenden Rah-
menbedingungen, der Abschluss einer Rahmen-IT-Ver-
einbarung sowie die Umsetzung einer weiteren Inflati-
onsausgleichspramie. Die DZ HYP dankt den Betriebs-
raten fur die gute und konstruktive Zusammenarbeit.

1
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NACHHALTIGKEIT

Etablierung im Geschaftsalltag

Als Unternehmen der DZ BANK Gruppe ist die DZ HYP
dem genossenschaftlichen Grundverstéandnis einer
verantwortungsvollen Wirtschaftsweise verpflichtet.
Das bedeutet, dass die Bank ihr unternehmerisches
Handeln langfristig ausrichtet, nattrliche Ressourcen
schonend und effizient einsetzt sowie Risiken und
Chancen bei ihren Entscheidungen bertcksichtigt.
Seit 2012 informiert die DZ HYP in ihrem jahrlich er-
scheinenden Nachhaltigkeitsbericht Uber alle wesentli-
chen Aspekte des Unternehmens zum Thema Nachhal-
tigkeit und skizziert die zentralen Fortschritte sowie
die Zielsetzung der weiteren Bestrebungen.

Im Berichtsjahr hat die Bank an die erfolgreiche Emissi-
on des ersten Griinen Hypothekenpfandbriefs im Jahr
2022 angeknupft. So wurden im Januar 2023 im Rah-
men einer Dual Tranche zwei Griine Benchmark-Anlei-
hen emittiert. Im August folgte ein weiterer Griner
Pfandbrief. Auch im Bereich der Privatplatzierungen
und Aufstockungen fragten Investoren das Produkt
aktiv nach. Die DZ HYP bietet mit ihren Griinen Pfand-
briefen Investoren die Moglichkeit, gemeinsam mit der
Bank in die nachhaltige Transformation des deutschen
Immobiliensektors zu investieren.

Nachhaltige Unternehmensfithrung

Die Unternehmensfiihrung orientiert sich an den
grundlegenden Prinzipien der Nachhaltigkeitsstrategie
der DZ HYP. Dementsprechend nimmt Nachhaltigkeit
eine zentrale Rolle in der Governance und der Ge-
schaftsstrategie des Hauses ein und beeinflusst viele
weitere Strategien, wie beispielsweise die Personal-
oder die Kreditrisikostrategie. Die Nachhaltigkeitsstra-
tegie steht zu diesen nicht im Widerspruch, sondern
wirkt auf sie ein. Die Wechselwirkungen werden mit
den jeweiligen Fachbereichen abgestimmt und bei
Bedarf eingearbeitet. Weitere operative Themen zur
Nachhaltigkeit werden in den jeweiligen Fachbereichen
tber diverse Richtlinien und Arbeitsanweisungen
umgesetzt.

Um den Anforderungen von Politik, Bankenaufsicht
sowie Investoren und Gesellschaft gerecht zu werden,
hat die DZ HYP verschiedene Gremien installiert.

Die Gbergeordnete Verantwortung liegt aufgrund der
hohen Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit beim
Vorstand. Mithilfe des Nachhaltigkeitsausschusses,

der sich aus dem Vorstand sowie den Bereichsleitun-
gen zusammensetzt, wird der optimale Rahmen fur
eine nachhaltige Ausrichtung der Bank geschaffen.
Der Ausschuss fungiert als zentrales Entscheidungsgre-
mium sowie als Bindeglied des Nachhaltigkeitsmanage-
ments mit den verschiedenen Organisationseinheiten
der Bank. Ein weiteres Gremium gibt dartber hinaus
Impulse fur die Entwicklung nachhaltiger Produkte auf
der Aktiv- und Passivseite und sondiert den Banken-
markt auf Trends und Entwicklungen. Der Koordinati-
onskreis ist fur die operative Gestaltung und Steuerung
der Themen verantwortlich.

Im Zuge aufsichtsrechtlicher Bestrebungen, Kriterien
aus den Bereichen Umwelt (Environmental), Soziales
(Social) und verantwortungsvoller Unternehmensfiih-
rung (Governance) im Risikomanagement zu veran-
kern, hat die DZ HYP bereits 2022 das Projekt ,,ESG
Risiken” aufgesetzt und zum Abschluss gebracht.
Dabei wurden eine Berechnungsmethodik zur Quantifi-
zierung von Emissionen im Immobiliengeschaft und ein
Bewertungsmodell fur relevante Treiber von physischen
und transitorischen Risiken im Immobilienportfolio
entwickelt. AuBerdem wurde das Thema ESG in den
Risikostrategien der Bank verankert sowie Kennzahlen
zur Bestimmung und Steuerung des Risikopotenzials
abgeleitet. Uber eine eigene Anwendung zur Auswer-
tung geowissenschaftlicher Daten werden physische
Umwelt- und Klimarisiken in der Kreditentscheidung
berlcksichtigt. Sofern Risikopotenziale erkannt wer-
den, erfolgt dartber hinaus die Anforderung einer ex-
ternen Analyse.

Zur Weiterentwicklung ihrer Nachhaltigkeitsleistung
bereitet die DZ HYP zudem im Berichtsjahr die Umset-
zung der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) vor. Diese ist fur das Geschéaftsjahr 2024 erst-
malig anzuwenden.
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Nachhaltigkeitsratings

Das Verstandnis der Bank von einer nachhaltigen Ent-
wicklung wird auch in Form von guten Nachhaltigkeits-
ratings durch externe Agenturen honoriert. 2022 hat
die DZ HYP die internationale Ratingagentur Morning-
star Sustainalytics beauftragt und im Februar 2023 das
ESG-Risiko-Rating von 14,2 erhalten. Die DZ HYP wur-
de damit von Morningstar Sustainalytics mit einem
geringen Risiko hinsichtlich wesentlicher finanzieller
Auswirkungen von ESG-Faktoren bewertet. Das Ergeb-
nis darf nicht als Anlageberatung oder Expertenmei-
nung im Sinne der geltenden Gesetzgebung ausgelegt
werden.*) Zudem wurde die DZ HYP im Berichtsjahr
von Moody’s Analytics mit dem Score 45 bewertet
sowie von EcoVadis mit dem Platinum-Zertifikat ausge-
zeichnet. Aus dem Vorjahr liegen dartber hinaus
Ratings von ISS-ESG sowie Sustainable Fitch vor. Details
der Bewertungen kdnnen zusammen mit weiteren
Informationen rund um die Nachhaltigkeitsaktivitaten
dem Nachhaltigkeitsbericht auf der DZ HYP-Internetsei-
te enthnommen werden.

Verantwortung fiir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Unternehmerischer Erfolg hangt vom Engagement und
der Leistungsfdhigkeit der Belegschaft ab. Deshalb ver-
folgt die DZ HYP eine Personalpolitik, die die Bedurfnis-
se der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels miteinander in Einklang
bringt. Da die Bankdie Vielfalt in der Belegschaft
schatzt, hat sie sich bereits im Jahr 2012 mit der Unter-
zeichnung der , Charta der Vielfalt” 6ffentlich zu die-
sem Grundsatz bekannt. Die zudem im Berichtsjahr in
Zusammenarbeit mit den Unternehmen der DZ BANK
Gruppe veroffentlichte Leitlinie ,,Menschenrechte”
konkretisiert die im Verhaltenskodex aufgefthrten In-
halte zu diesem Thema und legt dahingehend die
Grundsatze fur das Handeln und Verhalten fest. Das
Positionspapier , Klima und Umwelt” zu bestehenden
relevanten Themen und Aktivitdaten in diesem Bereich
komplettiert die konzerntubergreifenden Grundsatze.

Gesellschaftliches Engagement

Die genossenschaftlichen Grundprinzipien der Hilfe zur
Selbsthilfe, Solidaritat sowie eines nachhaltigen und
verantwortungsvollen Handelns sind Eckpfeiler des
gesellschaftlichen Engagements der DZ HYP. Neben
kundenbezogenen Spenden werden eine Vielzahl sozi-
aler Projekte und Einrichtungen sowie fachlich ausge-
richtete gemeinnutzige Organisationen gefordert.

Die vom Betriebsrat Hamburg initiierte Weihnachts-
sammlung der Belegschaft wurde wie in den Jahren
zuvor von der Bank verdoppelt. Der Gesamtbetrag von
insgesamt 12.090 € kam zu gleichen Teilen zwei ge-
meinndtzigen Institutionen zugute. So erhielt die Ein-
richtung , KIDS" fur obdachlose Kinder und Jugendli-
che in der Langen Reihe am Hamburger Hauptbahnhof
finanzielle Unterstlitzung. Neben einer medizinischen
Versorgung finden sie dort ein bedurfnisorientiertes
Beratungsangebot. Der zweite Spendenempfanger ist
das Containerprojekt fir wohnungslose Frauen, ein
Kooperationsprojekt der Hamburger Caritas und der
Hochschule fur angewandte Wissenschaften (HAW).

Wie schon in den Vorjahren hat die DZ HYP auch 2023
weitgehend auf den Versand von Weihnachtskarten
verzichtet und mit dem eingesparten Betrag finf aus
der Belegschaft vorgeschlagene soziale Projekte mit
jeweils 2.000 € unterstttzt. Darunter ist die kirchliche
Stiftung Franziskustreff in Frankfurt am Main, die ob-
dachlose Menschen versorgt. Des Weiteren kam die
finanzielle Hilfe dem Wiurdezentrum gUG zugute. lhr
Ziel ist die Starkung der Autonomie und Wrde der
Menschen am Ende des Lebens. Auch der Verein Ghost
Diving Germany e.V. wurde bedacht. Die Mitglieder
sorgen dafur, das deutsche Gewasser von Geisternet-
zen befreit werden. AuBerdem erhielt der Hauner Ver-
ein in Munchen eine Spende, um schwerstkranken
Kindern Hilfestellung zu leisten. SchlieBlich wurde auch
die KiTa Hauptkirche St. Petri in Hamburg dabei unter-
stUtzt, ein neues Spielgerlst im AuBenbereich anzu-
schaffen.

*) Copyright © 2023 Morningstar Sustainalytics. Diese Veroffentlichung enthalt Informationen, die von Morningstar
Sustainalytics (www.sustainalytics.com) entwickelt wurden. Diese Informationen und Daten sind Eigentum von Sustaina-
lytics und/oder seinen Drittanbietern (Daten von Drittanbietern) und werden nur zu Informationszwecken bereitgestellt.
Sie stellen weder eine Befurwortung eines Produkts oder Projekts noch eine Anlageberatung dar und es wird nicht ga-
rantiert, dass sie vollstandig, rechtzeitig, genau oder fir einen bestimmten Zweck geeignet sind. lhre Nutzung unterliegt
den Bedingungen, die unter https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers verfagbar sind
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Betriebliche Nachhaltigkeit

An den Hauptstandorten der DZ HYP in Hamburg und
Mdnster wurden ab 2018 bzw. 2019 UmbaumalBnah-
men zur Modernisierung der Gebdude vorgenommen.
Die BaumaBnahmen in Hamburg wurden Mitte 2021
abgeschlossen. Der Umbau in Munster wurde im Som-
mer 2022 fertiggestellt. Beide BaumaBnahmen befin-
den sich im Zertifizierungsprozess durch die Deutsche
Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen (DGNB). In Ham-
burg erwartet die DZ HYP im Jahr 2024 ein Zertifikat in
der Kategorie ,Silber”, in MUnster in der Kategorie
,Gold"”. Die Stromversorgung an beiden Hauptstand-
orten erfolgt durch zertifizierten Okostrom aus Wasser-
kraft. Die Qualitat des Umweltmanagements zeigt zu-
dem die seit 2012 bestehende OKOPROFIT-Auszeich-
nung des Standorts Munster.

Nachhaltigkeit in der DZ BANK Gruppe

Um das Thema Nachhaltigkeit noch starker in die
Geschaftsprozesse zu integrieren, beteiligt sich die

DZ HYP seit 2012 an der Nachhaltigkeitsinitiative der
DZ BANK Gruppe. Hierfur wurde 2014 ein standiges

. Corporate Responsibility Committee (CRC)” gegriin-
det, in dem die DZ HYP Mitglied ist. Ergebnisse dieser
Zusammenarbeit sind beispielsweise gemeinsame Lie-
ferantenstandards und die Entwicklung einer Policy
.Nachhaltigkeit in der Kreditvergabe”. Dartiber hinaus
engagiert sich die Bank in themenspezifischen Arbeits-
kreisen der DZ BANK Gruppe. Im Berichtsjahr wurde im
Rahmen dieser Beteiligung der bestehende Verhaltens-
kodex Uberarbeitet und , Ausschlusskriterien fur spezi-
fische Geschaftspraktiken und -bereiche” wurden defi-
niert. Beide Dokumente wurden zu Beginn des Jahres
2023 veroffentlicht.
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LAGEBERICHT

GESCHAFTSMODELL

Immobilienbank der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe

Die DZ HYP ist eine fuhrende Immobilienbank und
bedeutender Pfandbriefemittent in Deutschland sowie
Kompetenzcenter fur Offentliche Kunden in der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken. Die Bank ist in den Geschéftsfeldern
Firmenkunden, Privatkunden und Offentliche Kunden
aktiv. Das Geschaft betreibt die DZ HYP mit Direktkun-
den sowie als Partner der Volksbanken und Raiffeisen-
banken. Die DZ HYP ist mit zwei Hauptstandorten in
Hamburg und Munster, sechs Immobilienzentren in
den Wirtschaftsmetropolen Hamburg, Berlin, Dissel-
dorf, Frankfurt, Stuttgart und Munchen sowie Regio-
nalburos in Hannover, Kassel, Leipzig und Nurnberg
flachendeckend prasent. Durch die dezentrale Ausrich-
tung verflgt die DZ HYP Uber eine regionale Ndhe

zu den Volksbanken und Raiffeisenbanken sowie zu
ihren Kunden.

Individualisierte Finanzierungslésungen
far Firmenkunden

Im Geschaftsfeld Firmenkunden agiert die DZ HYP im
Direktgeschaft sowie als Partner der Volksbanken und
Raiffeisenbanken. Dabei arbeitet die Bank mit Gewer-
bekunden und der Wohnungswirtschaft zusammen.
Die DZ HYP setzt ihren Schwerpunkt auf Immobilienfi-
nanzierungen im deutschen Markt. AuBerdem werden
deutsche Kunden in selektive Auslandsmarkte beglei-
tet. Im Fokus der gewerblichen Objektfinanzierung
stehen die Kernsegmente Biro, Wohnungsbau und
Handel. Dartber hinaus deckt die DZ HYP die Spezial-
segmente Hotel, Logistik und Sozialimmobilien im Rah-
men ihrer Kreditrisikostrategie ab. Zielkunden sind pri-
vate und institutionelle Investoren, Projektentwickler
und Bautrager. Bei der Auswahl der Engagements ste-

hen die Qualitat der Kundenverbindung, die nachhalti-
ge Vermietbarkeit sowie die Drittverwendungsfahigkeit
der Immobilie und die erstrangige grundpfandrechtli-
che Besicherung im Vordergrund.

Im Bereich der Wohnungswirtschaft bilden individuelle
Finanzierungslésungen fur wohnwirtschaftlich oder
gemischt genutzte Immobilien den Tatigkeitsschwer-
punkt. Genossenschaftliche, kommunale, kirchliche
und weitere Wohnungsunternehmen in Deutschland
erhalten Darlehen fur Neubau, Modernisierungs- und
Sanierungsvorhaben auch in Kombination mit Forder-
darlehen der KfW. Die DZ HYP konzentriert sich dabei
auf langfristige Kundenbeziehungen zu Unternehmen,
die nachhaltigen und bezahlbaren Wohnraum schaf-
fen. Als Premium-Fordermitglied des Spitzenverbands
GdW engagiert sich die Bank fur einen intensiven Dia-
log zwischen der Wohnungswirtschaft und Immobili-
enfinanzierern.

Aktiv im Privatkundengeschaft

Das Privatkundengeschaft wird im Wesentlichen im
Vermittlungsgeschaft mit den Volksbanken und Raiffei-
senbanken getatigt. Das Angebot der DZ HYP umfasst
Erst- und Anschlussfinanzierungen bei Neubau, Kauf
und Modernisierung/Renovierung. Das breite Pro-
duktspektrum an Baufinanzierungen mit Zinsbindun-
gen bis zu 30 Jahren ermoglicht den Volksbanken und
Raiffeisenbanken, ihren Kunden bedarfsgerechte Lo-
sungen anzubieten. Das Geschaft basiert auf standar-
disierten Kreditprozessen und zeichnet sich durch
schnelle Kreditentscheidungen aus. Fur Privatkunden
wird das Vertriebspotenzial der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe durch die technologische Integration in
die Vertriebssysteme der Volksbanken und Raiffeisen-
banken und durch weitestgehend automatisierte Pro-
zesse zugdnglich gemacht.
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Kompetenzcenter fiir Offentliche Kunden

Als Kompetenzcenter fur Offentliche Kunden der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe unterstutzt die
DZ HYP die Volksbanken und Raiffeisenbanken
deutschlandweit bei der Entwicklung des Geschafts

mit Landkreisen, Stadten und Gemeinden, deren recht-
lich unselbstandigen Eigenbetrieben, kommunalen
Zweckverbanden und Anstalten Offentlichen Rechts.
Kern des gemeinsam mit Volksbanken und Raiffeisen-
banken sowie des direkt getatigten Geschafts ist die
Vergabe von Kommunaldarlehen und Kassenkrediten.
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WIRTSCHAFTS-
BERICHT

WIRTSCHAFTLICHES
UMIFEELD

Leitzinserhohungen setzten sich fort

Das Jahr 2023 stand wirtschaftlich unter dem Eindruck
von Zinserhdhungen. In sechs Schritten setzte die
Europaische Zentralbank (EZB) als Reaktion auf die
gestiegene Inflation im Euroraum ihre Leitzinsen
herauf. Der Hauptrefinanzierungssatz stieg im Jahres-
verlauf von 2,5 Prozent auf 4,5 Prozent. Analog dazu
erhohte die EZB die Satze fur die Spitzenrefinanzie-
rungsfazilitdt und die Einlagefazilitat. Damit setzte

die Notenbank den Zinserhéhungszyklus fort, den sie
im Juli 2022 eingeleitet hatte.

Riicklaufiges Wirtschaftswachstum

Die gestiegenen Zinsen wirkten sich auch auf die
Wirtschaftsaktivitat aus. Strengere Finanzierungsbedin-
gungen des Kreditgewerbes déampften die allgemeine
Nachfrage. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) verminderte
sich im Jahr 2023 nach vorldufigen Berechnungen
preisbereinigt um 0,3 Prozent. In diesem Ruckgang
spiegelten sich laut dem Statistischen Bundesamt

die weiterhin hohen Preise auf allen Wirtschaftsstufen.
Somit setzte sich nach dem Konjunktureinbruch

im Corona-Jahr 2020 die in den Jahren 2021 und
2022 gesehene wirtschaftliche Erholung im Berichts-
jahr nicht fort.

Vor allem die Industrie zeigte im Jahresverlauf eine
breit Uber die Branchen gestreute Abwartsbewegung.
Im Produzierenden Gewerbe (ohne Baugewerbe)

ging die Wirtschaftsleistung im vergangenen Jahr um
2,0 Prozent zurlick. Das Baugewerbe litt weiterhin
unter hohen Baukosten und einem Fachkraftemangel.
Im Wohnungsbau démpften die gestiegenen Finanzie-
rungskosten die Investitionen. Der Effektivzinssatz

fur besicherte Kredite an private Haushalte stieg von
3,4 Prozent Ende 2022 auf 4,0 Prozent im November

des Berichtsjahres. Der Auftragseingang im Wohnungs-
bau lag Ende November 2023 um 5,1 Prozent unter
dem Vorjahreswert. Im gesamten Baugewerbe sank
der Auftragseingang im Jahresvergleich bis Ende
November 2023 um 0,8 Prozent.

Die Nachfrage der privaten Haushalte ging im Jahr
2023 zuriick. Preisbereinigt verminderte sich der
private Konsum um 0,8 Prozent gegentiber dem
Vorjahr. Dazu haben wesentlich die gestiegenen
Verbraucherpreise beigetragen, die sich im vergange-
nen Jahr im Durchschnitt um 5,9 Prozent erhoht
haben. Damit ist die Inflation leicht zurtickgegangen,
nachdem sie im Jahr 2022 einen historischen Hochst-
stand von 6,9 Prozent erreicht hatte.

Die deutschen Exporte gegentber den wichtigsten
Handelspartnern sind im vergangenen Jahr um

9,2 Prozent auf 53,0 Mrd. € gesunken. Dazu haben
malgeblich Ruckgange gegentber den beiden
bedeutendsten Ausfuhrdestinationen der deutschen
Wirtschaft, die USA und China, beigetragen. In die
Vereinigten Staaten sind die Exporte um 9,9 Prozent
auf 11,2 Mrd. € gefallen. Die Ausfuhren nach China
sind um 12,7 Prozent auf 7,2 Mrd. € gesunken.

Robuster Arbeitsmarkt

Trotz des ricklaufigen Wirtschaftswachstums zeigte
sich der deutsche Arbeitsmarkt robust. Die Zahl

der Erwerbstatigen stieg im vergangenen Jahr um

0,7 Prozent oder 333.000 Personen auf 45,9 Millionen.
Die Zahl der Arbeitslosen in Deutschland erhdhte sich
im Berichtsjahr um 191.000 auf 2,6 Millionen. Damit
stieg die Arbeitslosenquote um 0,4 Prozentpunkte

auf 5,7 Prozent. Der Einsatz von Kurzarbeit hat im
Vergleich zu den durch die von der Corona-Krise
gepragten Jahre 2020 und 2021 weiter abgenommen.

Entwicklung der Offentlichen Haushalte

Das Finanzierungsdefizit aller 6ffentlichen Haushalte
einschlieBlich der Sozialversicherungen ging von
96,9 Mrd. € im Jahr 2022 auf 82,7 Mrd. € zurick.
Damit belief sich der Finanzierungssaldo des Staates
Ende 2023 auf 2,0 Prozent des nominalen BIP.

Der Bund reduzierte sein Defizit von 124,3 Mrd. €
im Jahresverlauf auf 72,4 Mrd. €.
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Mitte November 2023 entschied das Bundesverfas-
sungsgericht, dass die nachtragliche Umwidmung
ungenutzter Finanzmittel aus der Krediterméchtigung
der Corona-Pandemie von rund 60 Mrd. € in den Ener-
gie- und Klimafonds nicht durch das Grundgesetz
gedeckt und der Bundeshaushalt von 2021 damit
verfassungswidrig sei. Dadurch verstieB die Bundesre-
gierung gegen die im Grundgesetz verankerte Schul-
denbremse, die eine Deckelung der Bundesschulden
auf 0,35 Prozent des Bruttoinlandsprodukts vor-
schreibt. Durch dieses Urteil fehlten der Bundesregie-
rung 60 Mrd. € fur die weitere Haushaltsplanung,

die sie durch die Streichung von Subventionen und
andere Ausgabenkirzungen ausgleichen musste.

Européische Wirtschaft zeigte sich stabil

Die europaische Wirtschaft zeigte sich im Berichtsjahr
stabil. In der Europaischen Union (EU) stieg das BIP
nach ersten Berechnungen des européischen Statistik-
amts Eurostat im Vergleich des vierten Quartals im
Jahr 2022 zu 2023 saisonbereinigt um 0,2 Prozent.

Im Euroraum lag das Wirtschaftswachstum bei

0,1 Prozent. Die Arbeitslosenquote ging leicht zurtick.
In der EU sank sie im Jahresverlauf von 6,1 Prozent
auf 5,9 Prozent, im Euroraum von 6,7 Prozent auf
6,4 Prozent.

Entwicklung an den Finanzmarkten

Der deutsche Aktienmarkt hat im Jahr 2023 Gberwie-
gend Kursgewinne verzeichnet. Der Deutsche Aktienin-
dex Dax der 40 fuhrenden bdrsennotierten Unterneh-
men in Deutschland beendete das Jahr 2023 mit einem
Anstieg von 20,3 Prozent. Mitte Dezember erzielte der
Index ein Rekordhoch von 17.000 Punkten und schloss
zum Jahresende mit einem Wert von 16.751,64 Punk-
ten. Die europaischen Anleihemarkte waren im Be-
richtsjahr durch die Leitzinserhéhungen der EZB ge-
pragt. Zum Jahresende rentierten zehnjahrige Bundes-
anleihen mit 2,0 Prozent. Die durchschnittliche
Umlaufrendite 6ffentlicher Anleihen lag zum Ende des
Jahres ebenfalls bei 2,0 Prozent.
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IMMOBILIENMARKTE

Ricklaufiges Transaktionsvolumen am
deutschen Immobilieninvestmentmarkt

Im Berichtsjahr haben Inflation und Zinsanstiege die
deutsche Konjunktur beeinflusst. Insbesondere der
Wohnungsbau litt massiv unter den Folgen der Zins-
steigerungen. Diese zogen allgemeine Unsicherheit
und eine abgeschwachte Nachfrage nach sich. Die
Angebotsseite war gepragt von den sinkenden Neu-
bauzahlen und der abwartenden Haltung der Verkau-
fer. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen betrafen
auch das Marktgeschehen tber das Wohnungsseg-
ment hinaus. So kamen zahlreiche in Planung oder
Bau befindliche Projekte unter anderem aufgrund er-
heblicher Baukostenerhéhungen ins Stocken oder zum
Erliegen. Auch Insolvenzen von Projektentwicklern
nahmen im Berichtsjahr zu. Betroffen davon sind unter
anderem zahlreiche groBvolumige innerstadtische
Entwicklungsvorhaben — sowohl Biiro- als auch Woh-
nungsbauprojekte. Ins Straucheln geratene Immobili-
enkonzerne rlickten zudem in den Fokus der Banken-
aufsicht, die entsprechende Priifungen durchfihrte.

Nachdem das Transaktionsgeschehen auf den gewerb-
lichen Immobilienmarkten (inklusive Wohninvestments)
bereits in der ersten Jahreshalfte gegentiber dem
Vorjahr weiter nachgelassen hatte, verbuchten sie

laut Jones Lang LaSalle (JLL) zum Jahresende einen
Umsatz von 31,7 Mrd. € und damit einen Rickgang
von 52 Prozent gegentber 2022 mit 66,0 Mrd. €.

Das Berichtsjahr unterschreitet den Zehnjahresschnitt
damit um 58 Prozent und schlieBt mit dem schwachs-
ten Transaktionsvolumen seit 2011. Wie im Vorjahr
fiel die Jahresendrallye spurbar verhaltener als in der
Vergangenheit aus — im vierten Quartal wurden knapp
8,8 Mrd. € bzw. 28 Prozent des Jahresumsatzes erzielt.
Der Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre liegt fur
Schlussquartale bei 33 Prozent. Der Ruickgang des
Transaktionsvolumens war bei Einzel- und Portfolio-
deals gleichermaB3en zu beobachten, GroBtransaktio-
nen blieben selten. Von den 2023 gezahlten 49 Trans-
aktionen im dreistelligen Millionenbereich (2022: 121)
entfielen 16 auf Logistikimmobilien, gefolgt von ge-
werblich genutzten Wohnimmobilien (Living) und Buro
mit jeweils zehn Transaktionen.

Die bereits 2022 beobachteten Preisanpassungen setz-
ten sich auch 2023 fort. Nach Angaben des vdp fielen
die Immobilienpreise Ende 2023 gegentiber dem vier-
ten Quartal des Vorjahres um durchschnittlich 7,2 Pro-
zent. Der Ruckgang bei den Gewerbeimmobilienprei-
sen betrug 12,1 Prozent, bei Wohnimmobilienpreisen
6,1 Prozent.

Riickgang der Transaktionsvolumina
in den Metropolen

Der bereits 2022 beobachtete Rickgang der Transakti-
onsvolumina an den sieben Top-Standorten Hamburg,
Berlin, Dusseldorf, Koln, Frankfurt, Stuttgart und
Munchen setzte sich laut JLL im Berichtsjahr fort.

Nach rund 32,0 Mrd. € bzw. 48 Prozent des deutsch-
landweiten Transaktionsvolumens im Vorjahr wurden
2023 gewerbliche Immobilien fur 12,8 Mrd. € bzw.

40 Prozent in den sieben Top-Standorten gehandelt.
Das ist ein Rickgang gegentber dem Vorjahr von

60 Prozent. AuBerhalb der Metropolen ging das ge-
handelte Volumen mit minus 45 Prozent weniger stark
zurtick. Ursachlich fur diesen Unterschied ist vor allem
das geringe Transaktionsvolumen bei Biroimmobilien,
deren Handel traditionell zu einem groBen Teil in den
Metropolen stattfindet.

Der Berliner Immobilieninvestmentmarkt verzeichnete
2023 mit knapp 4,8 Mrd. € das hochste Transaktions-
volumen der sieben Top-Standorte, wenngleich es
gegeniber 2022 um 57 Prozent zurlickging. Starker
brach mit einem Minus von 71 Prozent der Frankfurter
Gewerbeimmobilienmarkt ein. Ebenfalls einen Riick-
gang um 71 Prozent verbuchte der gewerbliche Immo-
bilieninvestmentmarkt in Hamburg. Hier endete das
Berichtsjahr mit 1,8 Mrd. €. Das markiert einerseits
einen historischen Tiefpunkt und andererseits Platz
drei der deutschen Top-Standorte. Knapp davor lande-
te Miinchen mit einem Transaktionsvolumen von

1,9 Mrd. € — ein Minus von 56 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Der Stuttgarter Immobilieninvestment-
markt blieb mit knapp Uber 1 Mrd. € ebenfalls hinter
dem Vorjahresergebnis zurtick — allerdings um ver-
gleichsweise geringe zehn Prozent. Um 15 Prozent auf
rund 1 Mrd. € sank der Umsatz am Kélner Immobilien-
investmentmarkt. Dusseldorf verfehlte die Milliarden-
grenze mit umgesetzten 790 Mio. € deutlich (minus
72 Prozent).
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Wohnimmobilien zuriick an der Spitze
des Transaktionsgeschehens

Nachdem Buroimmobilien 2022 noch die umsatz-
starkste Assetklasse darstellten, waren bei Blroinvest-
ments im Berichtsjahr erhebliche Ruckgange zu ver-
zeichnen. Mit 5,2 Mrd. € trugen sie knapp 17 Prozent
zum Gesamttransaktionsvolumen bei — gegentiber

33 Prozent im Funfjahresdurchschnitt. Dieses Ergebnis
markiert den niedrigsten Wert seit 2009 und sorgt fur
Platz vier im Assetklassenranking. Am umsatzstarksten
waren gewerblich genutzte Wohnimmobilien (Living)
mit gut 9,0 Mrd. € bzw. 29 Prozent Anteil am Transak-
tionsvolumen 2023. Es folgt das Segment der Logistik-
und Industrieimmobilien mit 7,3 Mrd. € bzw. 23 Pro-
zent. Einzelhandelsimmobilien rangieren mit rund

5,5 Mrd. € und 17 Prozent Umsatzanteil ebenfalls
knapp vor Buroimmobilien.

Die Buroimmobilienpreise gaben wie vom vpd ermittelt
auf Jahressicht um durchschnittlich 13,3 Prozent nach.
Die Preise von Einzelhandelsimmobilien lagen zum
Ende des Berichtsjahres 3,9 Prozent unter dem
Vorjahreswert. Dass der Ruckgang hier geringer
ausfiel, ist dem Umstand geschuldet, dass im Einzel-
handelssegment bereits langer Preiskorrekturen
festzustellen sind als bei Biroimmobilien.

TRANSAKTIONSVOLUMEN NACH HAUPTNUTZUNGSART

Stabilisierung der Immobilienrenditen

Die Zinsentwicklung hatte auch im Berichtsjahr we-
sentlichen Einfluss auf das Geschehen am Immobilien-
markt. Zum Jahresende lagen die Finanzierungskonditi-
onen gemessen am funfjahrigen Swap-Satz bei leicht
Uber 2,4 Prozent. Das ist der niedrigste Stand seit Sep-
tember 2022. Allein in den letzten zwei Monaten des
Jahres sanken sie um mehr als 100 Basispunkte. Einen
Ruckgang verbuchte auch die Umlaufrendite deutscher
Staatsanleihen. Dies hatte auch eine Stabilisierung der
Immobilienrenditen zur Folge. Die Anfangsrenditen
legten in einer Spanne von plus 25 Basispunkten

bei Supermarkten bis hin zu rund 100 Basispunkten
bei Buroimmobilien und Non-Food-Fachmarkten zu.
Lediglich Shopping-Center verglnstigten sich um
weitere 50 Basispunkte, nachdem das Gros der Rendi-
teanpassung hier bereits in den vergangenen Jahren
vollzogen worden war.

Unterdurchschnittliches Transaktionsvolumen
am Wohninvestmentmarkt

Das Berichtsjahr 2023 endete am Wohninvestment-
markt mit einer leicht anziehenden Dynamik im vierten
Quartal 2023. Der Umsatz in Hohe von 2,3 Mrd. €
entsprach einem Plus von 61 Prozent gegenuber

dem dritten Quartal und einem Zuwachs von fast

16 Prozent zum Vorjahresquartal. Unterm Strich
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schloss das Jahr in diesem Segment jedoch mit einem
niedrigen Transaktionsvolumen von 8,2 Mrd. € (Ver-
kauf von Wohnungspaketen und Studentenheimen mit
mindestens zehn Wohneinheiten und 75 Prozent
Wohnnutzung sowie der Verkauf von Unternehmens-
anteilen mit Ubernahme einer Kontrollmehrheit ohne
Borsengange). Dieses Resultat bleibt gegentber dem
Vorjahr mit 12,2 Mrd. € deutlich zurtick. Noch gréBer
fallt die Differenz mit einem Minus um 67 Prozent zum
Funfjahresschnitt von 24,5 Mrd. € aus, dessen Hohe
nicht zuletzt auf das Rekordjahr 2021 mit einem Um-
satz von 50,0 Mrd. € zurtickzufthren ist. Insgesamt
wurden im Berichtsjahr 193 Abschlisse bzw. 70.000
gehandelte Einheiten gezahlt — im Vorjahr waren es
373 Deals bzw. 59.000 Einheiten. Pragend waren vier
GrofBdeals, auf die 3 Mrd. € oder 37 Prozent des
Wohntransaktionsvolumens entfielen. Diese vier Ver-
kaufe herausgerechnet steht eine DealgréBe von im
Schnitt 27 Mio. € zu Buche. Dass sich etwa die Halfte
der Transaktionen auf Abschlisse unter 10 Mio. € kon-
zentrierte, veranschaulicht das insgesamt kleinteilige
Transaktionsgeschehen.

Dominiert wurde das Marktgeschehen von eigenkapi-
talstarken Akteuren, zuvorderst von Asset- und Fonds-
managern, die bei zwei Drittel der Transaktionen als
Kaufer auftraten. Der Fokus lag mit rund 88 Prozent
Anteil am Handelsvolumen auf Core-plus-Immobilien,
was ein deutliches Plus gegentiber dem Schnitt

der letzten funf Jahre von 47 Prozent bedeutet.
Forward-Deals hatten kaum Bedeutung: Ihr Anteil

lag bei 9 Prozent — im Funfjahresschnitt waren es

25 Prozent. Hierin offenbaren sich gleichsam die
grundsatzlichen Herausforderungen am Wohnungs-
markt. Der stockende Einzelvertrieb von Eigentums-
wohnungen und sinkende Immobilienbewertungen
erzeugten einen erhohten Eigenkapitalbedarf bei Pro-
jektentwicklern, da sie vermehrt auf Zwischen- und
Anschlussfinanzierungen angewiesen waren und diese
unter restriktiveren Bedingungen als in der Vergangen-
heit vergeben werden. Dass Eigenkapital im aktuellen
Marktumfeld schwierig zu beschaffen ist, fuhrte zu
teils erheblichen Schieflagen bis hin zu Insolvenzen bei
Projektentwicklern. Dies in Kombination mit der woh-
nungspolitischen Unsicherheit schlug sich auf die Neu-
bautatigkeit insgesamt nieder.

Biiromarkt im Zeichen von Unsicherheiten

An den sieben deutschen Top-Standorten wurden
2023 etwas mehr als 2,5 Mio. Quadratmeter Burofla-
chen neu vermietet. Das ist der schwachste Umsatz am
BUrovermietungsmarkt seit 2009. Zurtckzufthren ist
das laut Marktbeobachtern auf die zahlreichen virulen-
ten Herausforderungen wie Zinswende, Energiepreise
und geopolitische Konflikte, deren Auswirkungen sich
keine Branche entziehen kann. Die Umsatzrlickgange
betrafen alle Immobilienmetropolen. Wahrend sie sich
in Frankfurt und Dusseldorf im einstelligen Prozentbe-
reich gegentiber dem Vorjahr bewegen, verbuchte
Stuttgart mit einer Differenz von 49 Prozent das groBte
Minus. Angefthrt wird das Ranking der umsatzstarks-
ten Metropolen von Berlin, gefolgt von Minchen und
Hamburg. Die Herausforderungen im Neubausegment
— hohe Baukosten, Materialknappheit und Fachkrafte-
mangel — zeigten sich auch bei Biros. Aufgrund still-
stehender Baustellen, verzégerter oder gestoppter
Projekte sank das Neubauvolumen um 27 Prozent auf
1,3 Mio. Quadratmeter. Als einzige Hochburg verbuch-
te Frankfurt ein leichtes Plus bei fertiggestellten Buro-
flachen, alle anderen Markte einen Rickgang. Uber
alle sieben Markte hinweg lag die Leerstandsquote
zum Jahresende 2023 bei 5,8 Prozent bzw. 5,6 Mio.
Quadratmetern und zeigt damit gegentber dem
Vorjahr mit weniger als 5 Prozent Leerstand eine
steigende Tendenz.

Bereits seit 13 Jahren geht es bei den Spitzenmieten
far Buros nach oben. Dieser Trend setzte sich auch
2023 fort, wenngleich er im vierten Quartal teilweise
zum Stillstand gekommen ist. In Berlin und Munchen
legten die Spitzenmieten bis Jahresende weiter zu,
sodass in der Hauptstadt 44 € pro Quadratmeter
(2022: 41,50 € pro Quadratmeter) und in Minchen
die Marke von 50 € pro Quadratmeter (2022: 44 € pro
Quadratmeter) erreicht wurde. Wie in Minchen betrug
auch in Kéln das Plus 14 Prozent. Die Spitzenmiete
erreichte hier 32,50 € pro Quadratmeter. DUsseldorf
verbuchte zum Jahresende eine Spitzenmiete von 40 €
pro Quadratmeter. In Frankfurt stieg die Spitzenmiete
mit gut 1 Prozent Zuwachs am wenigsten stark und
stand zum Jahresende bei 46,50 € pro Quadratmeter.
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Einzelhandelsimmobilienmarkt mit milderem
Umsatzriickgang

2023 wurden Einzelhandelsimmobilien fur rund

5,5 Mrd. € gehandelt — 4 Mrd. € bzw. 42 Prozent
weniger als 2022. Zuletzt war ein Jahresergebnis 2009
niedriger, als sich der Jahresumsatz auf 2,9 Mrd. €
belaufen hatte. Aufgrund des starkeren Riickgangs bei
anderen Assetklassen baute das Einzelhandelssegment
im Berichtsjahr seinen Anteil am Gesamtvolumen von
14 auf 17 Prozent aus. Die Anzahl der AbschlUsse sank
von 264 im Vorjahr auf 195 im Berichtsjahr. Dies bein-
haltet funf GroBtransaktionen, die 48 Prozent zum
Gesamtvolumen beitrugen. In der GréBenordnung
tber 100 Mio. € wurden sieben Deals geschlossen —
2022 waren es 15. Mit 37 Prozent entfiel auf Super-
markte der gréBte Anteil, was auf einen Portfoliodeal
in Hohe von knapp 1 Mrd. € zurtickzufthren ist (2022:
7 Prozent). Es folgen Warenhauser mit 21 Prozent
Anteil (2022: 9 Prozent), Shopping-Center (2022:

29 Prozent) und Fachmarktzentren (2022: 31 Prozent)
mit jeweils 12 Prozent sowie nicht lebensmittelgean-
kerte Fachmarkte mit 9 Prozent (2022: 11 Prozent).
Zuspruch zum deutschen Einzelhandelsimmobilien-
markt gab es vor allem von internationalen Investoren,
die mit 52 Prozent mehr als die Halfte der Kaufer
reprasentieren — auf der Verkauferseite 24 Prozent.
Gekauft haben zuvorderst Asset- und Fondsmanager
(43 Prozent), Immobilienunternehmen (20 Prozent)
und Corporates (14 Prozent). Auf der Seite der Verkau-
fe dominierten Asset- und Fondsmanager (52 Prozent).
Im Fokus der meisten Investoren stand Sicherheit:

Auf Produkte des Core-plus-Segments entfielen

46 Prozent, auf Core-Objekte 40 Prozent. Investments
in Value-add-Immobilien (9 Prozent) und opportunisti-
sche Produkte (5 Prozent) blieben Ausnahmen.

Fur die Metropolen zeichnet sich im Vorjahresvergleich
eine Bodenbildung der Spitzenmieten ab. In drei Stad-
ten blieben die Mieten stabil, dazu gehéren Berlin,
Minchen und Stuttgart. Die weiteren Top-Standorte
verzeichneten im Mittelwert einen leichten Riickgang
von rund 3 Prozent. Deutschlandweit gaben die Spit-
zenmieten im Vergleich zum Vorjahr im Durchschnitt
um 5,4 Prozent nach.

Die Spitzenrenditen einzelhandelsgenutzter Immobilien
nahmen 2023 im Schnitt leicht zu. Mit 5,9 bzw.

5,5 Prozent wurden die hochsten Spitzenrenditen

bei Fachmarkten und Shopping-Centern erzielt.

Am unteren Ende der Skala rangierten Geschaftshau-
ser in Topeinkaufslagen mit 3,2 Prozent in Mlnchen
und 3,7 Prozent in KéIn sowie Stuttgart.

Logistikimmobilien mit groBem Zuspruch
von Investoren

Gegen den Trend stemmten sich im Berichtsjahr Logis-
tik- und Industrieimmobilien. Zwar wurde das Vorjah-
resergebnis um 24 Prozent unterschritten. Mit einem
Umsatz von 7,3 Mrd. € kehrte die Assetklasse aber
nahezu zu fruherer Starke zuriick, was insbesondere
auf eine starke zweite Jahreshalfte mit mehr als 5 Mrd.
€ Transaktionsvolumen zurtickzufthren ist. Wenngleich
das Ergebnis um etwa 15 Prozent unter dem Funfjah-
resschnitt blieb, Gbertraf es den Zehnjahresschnitt um
rund 11 Prozent. Ab der Jahresmitte wuchsen die Deal-
groBen. Die 16 GroB3transaktionen (2022: 19) sorgten
flr 43 Prozent des Gesamtvolumens. In- und auslandi-
sche Investoren hielten sich 2023 ungefahr die Waage.
Auf Kauferseite entfielen 51 Prozent auf deutsche
Anleger, auf Verkauferseite 56 Prozent. Der Fokus lag
mit 59 Prozent insgesamt auf Core-plus-Investments
mit Miet- und damit Wertsteigerungspotenzial. Der
Anteil von Core-Objekten belief sich auf 17 Prozent,
Value-add- und opportunistische Investments kamen auf
14 bzw. 9 Prozent. Die Spitzenmieten stiegen im Jahres-
verlauf um bis zu 30 Basispunkte auf fast 4,5 Prozent.

Die Mietpreise fur Logistikimmobilien befinden sich
analog zum Marktgeschehen im Aufwind. Im Mittel
stiegen die Spitzenmieten 2023 an den Top-Logistik-
standorten Munchen, Hamburg, Berlin, Dusseldorf,
Frankfurt, KoIn, Leipzig und das Ruhrgebiet um 9 Pro-
zent und die Durchschnittsmieten um 11 Prozent.
Teuerster Standort war Munchen mit 10,50 € pro
Quadratmeter, aber auch Hamburg (8,10 € pro
Quadratmeter) und Berlin (8,00 € pro Quadratmeter)
haben im Jahresverlauf die Marke von 8 € pro Quad-
ratmeter hinter sich gelassen bzw. erreicht. Gunstigster
Standort war Leipzig mit 5,90 € pro Quadratmeter.

Hotelinvestmentmarkt mit starkem
Schlussquartal

Nach einem starkeren Schlussquartal verbuchte der
deutsche Hotelinvestmentmarkt 2023 insgesamt ein
Transaktionsvolumen von 1,4 Mrd. € (Einzeltransaktio-
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nen mit einem Investitionsvolumen von mindestens

5 Mio. € und Portfoliotransaktionen mit Objekten
ausschlieBlich in Deutschland sowie deutsche Hotels,
die als Teil von grenziberschreitenden Portfolioverkau-
fen verduBert werden). Das entspricht einem Minus
von 24,5 Prozent gegenlber dem Vorjahr mit knapp
1,9 Mrd. €. Niedriger lag ein Jahresergebnis in diesem
Segment zuletzt im Jahr 2012 — mit damals 1,2 Mrd. €.
Der funfjdhrige Schnitt wurde 2023 um 44 Prozent
unterschritten, der zehnjéhrige um 58 Prozent. Unter
den 46 Deals des Berichtsjahres waren drei Portfolio-
transaktionen und 43 Einzeltransaktionen. 48 Prozent
bzw. 21 Abschlisse mit zusammen 669 Mio. € waren
dem Value-Add-Bereich zuzuordnen. Im Fokus der
Investoren standen hier betreiberfreie Hotels sowie
das Budget- und Luxussegment. Auf Core-Objekte
entfielen 14 Transaktionen mit in Summe 559 Mio. €
(43 Prozent Anteil). Am aktivsten waren auf Kauferseite
institutionelle Investoren, die 539 Mio. € bzw. 39 Pro-
zent zum Transaktionsvolumen beitrugen, gefolgt von
Private Equity mit 413 Mio. € bzw. 30 Prozent und Ho-
telbetreibern mit 211 Mio. € bzw. 15 Prozent.

Privater Wohnungsmarkt im Zeichen
von Unsicherheit

Die Entwicklung der privaten Wohnungsmarkte wurde
im Berichtsjahr insbesondere von héheren Baukosten
und Kreditzinsen gepragt. Das fuhrte zu einer Verunsi-
cherung, die durch die Debatte um das Heizungsgesetz
und daraus erwachsende hohere Kosten fur Eigentu-
mer sowie die Unsicherheiten um Forderprogramme
vergréBert wurde. Wahrend die Preise fur Wohnimmo-
bilien in der Folge sanken, stiegen die Mieten weiter.
Ursachlich hierfar war die anhaltend hohe Nachfrage
nach Wohnraum insbesondere in den Metropolen bei
gleichzeitig unzureichendem Wohnungsneubau. Der

KAUFPREISENTWICKLUNG IN DEUTSCHLAND

Bedarf wurde im Laufe des Berichtsjahres von Bran-
chenexperten nach oben korrigiert — auf 750.000
Wohnungen bis 2025 und damit 50.000 mehr als zu
Beginn 2023 prognostiziert. Auf bis zu 830.000 Woh-
nungen kénnte das Defizit demnach bis 2027 steigen.
Gleichzeitig waren Unternehmen vermehrt mit Auf-
tragsstornierungen konfrontiert. Das Geschaftsklima
im Wohnungsbau fiel auf den niedrigsten Wert seit
Beginn der Erhebung im Jahr 1991.

Unterschiedliche Preisentwicklungen bei
Miet- und Eigentumswohnungen

Nachdem die Kaufpreise 2022 zwar weniger dyna-
misch, aber weiterhin stiegen, sanken sie im Berichts-
zeitraum laut Angaben von Empirica Uberwiegend.

Die Kaufpreisindizes fur Eigentumswohnungen wie
auch von Ein- und Zweifamilienhausern gaben sowohl
in der bundesweiten Betrachtung aller Baujahre als
auch bei neugebauten Immobilien nach. Zwischen dem
vierten Quartal 2022 und 2023 belief sich das Minus
bei Eigentumswohnungen im Schnitt aller Altersklassen
auf 5,5 Prozent. Beim Neubau stabilisierten sich die
Indizes: Nach leicht rticklaufiger Tendenz im ersten
Halbjahr stiegen sie im letzten Quartal des Jahres ge-
gentber dem Vorquartal um 0,5 Prozent. Im Vorjahres-
vergleich steht ein leichtes Plus um 0,2 Prozent.

Die Indizes von Ein- und Zweifamilienhdusern sanken
gegeniber 2022 um 7,2 Prozent Uber alle Baujahre
und um 4,4 Prozent bei neuen Objekten. Im letzten
Quartal fiel der Ruckgang mit minus 1,4 bzw. minus
0,7 Prozent etwas moderater aus. In der Betrachtung
Uber zehn Jahre steht bei den inserierten Kaufpreisen
fur neue Eigentumswohnungen ein Plus von 96 Pro-
zent zu Buche und bei neuen Ein- und Zweifamilien-
hausern von 93 Prozent. Uber alle Baujahre lag der
Zuwachs bei 97 bzw. 82 Prozent.

Ein- und Zweifamilienhduser (Neubau)
Durchschnittlicher Kaufpreis in €/qm

I 4366
I 4,119

I Q4 2022 HN Q42023

Eigentumswohnungen (Neubau)
Durchschnittlicher Kaufpreis in €/gm

I 4.758
I 4.765

Quelle: Empirica
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Die absoluten Kaufpreise fur Eigentumswohnungen im
Neubau stabilisierten sich nach leichtem Ruckgang im
Jahresverlauf, sodass gegentiber Ende 2022 ein leich-
tes Plus von 0,2 Prozent auf 4.765 € pro Quadratmeter
steht. MUnchen behauptete trotz eines Kaufpreisriick-
gangs die Position als teuerster Markt. Flr neugebaute
Eigentumswohnungen wurden im vierten Quartal
durchschnittlich 10.936 € pro Quadratmeter erzielt
(2022: 11.242 € pro Quadratmeter). Es folgen Stutt-
gart mit 7.748 € pro Quadratmeter (2022: 8.092 €

pro Quadratmeter) und Frankfurt mit 7.627 € pro
Quadratmeter (2022: 8.187 € pro Quadratmeter).
Berlin verbuchte einen leichten Anstieg auf 7.219 €
pro Quadratmeter (2022: 7.163 € pro Quadratmeter).
In Hamburg stand ein Quadratmeterpreis von 7.132 €
(2022: 7.284 €) zu Buche und in Dusseldorf von 7.065 €
(2022: 7.241 €).

Auch bei neu errichteten Ein- und Zweifamilienhdusern
fahrt Mtnchen das Ranking der Top-Standorte zum
Jahresende mit 9.899 € pro Quadratmeter an (2022:
10.688 € pro Quadratmeter). Bundesweit sind die Prei-
se in diesem Segment im Jahresvergleich gefallen —um
4,4 Prozent auf 4.119 € pro Quadratmeter.

Mietwohnungen setzten im Gegensatz dazu den
Aufwartstrend der Kaufpreisindizes der vergangenen
Jahre Uber alle Baujahre hinweg fort. Im vierten Quar-
tal 2023 stiegen sie um 1,3 Prozent, auf Jahressicht
um 5,7 Prozent. Dies deckt sich nahezu mit der
Entwicklung bei neugebauten Mietwohnungen: plus
1,4 Prozent im vierten Quartal sowie plus 5,6 Prozent
im Vorjahresvergleich. Auf Zehnjahressicht betragt der
Zuwachs 47 Prozent (alle Baujahre: plus 48 Prozent).

Wohnungsmieten im Neubau weiter
im Aufwartstrend

2023 stiegen die Wohnungsmieten im Neubau bun-
desweit weiter an — um 5,6 Prozent gegenlber dem
Vorjahr und um 1,4 Prozent vom dritten zum vierten
Quartal. Uber zehn Jahre betrachtet ergibt sich ein Plus
von 47 Prozent. Minchen ist auch in diesem Bereich
der teuerste Top-Standort. Hier wurden im Neubau im
Schnitt Quadratmetermieten von 21,10 € aufgerufen.
Es folgen Berlin (17,76 €), Frankfurt (17,63 €) und
Stuttgart (16,09 €). In der Betrachtung aller Baujahre

hinweg wurden in Minchen 19,23 € pro Quadratme-
ter aufgerufen und in Frankfurt 14,80 €. Berlin zog mit
14,30 € an Stuttgart (14,29 €) vorbei.

Seitwartsbewegung bei Baufinanzierungen und
Anstieg bei Bausparvertragen

Nach einer inflationsbedingten Verschlechterung der
Kaufkraft von Immobilienkdufern 2022 legte diese
2023 wieder leicht zu. Ursachlich hierfur waren sinken-
de Preise und Bauzinsen. Die Bauzinsen fur zehnjdhrige
Anleihen lagen Ende 2023 bei gut 3 Prozent. Im Okto-
ber 2022 war dieser Wert auf Uber 4 Prozent geklet-
tert. Die dennoch anhaltende Kaufzurtckhaltung wirk-
te sich auf das Neugeschaft mit Baufinanzierungen
aus. Das absolute Bauvolumen stabilisierte sich zwar
und erreichte im November 2023 mit 13,5 Mrd. €
nahezu den Vorjahreswert (November 2022: 13,6 Mrd. €).
Dies ist jedoch der niedrigste Novemberwert seit 2008
und liegt deutlich unter dem Rekordwert 2020 mit
23,2 Mrd. €. Der bereits 2022 beobachtete Anstieg bei
Bausparvertragen setzte sich im Berichtsjahr fort. Das
Volumen neu abgeschlossener Vertrage tberstieg das
Vorjahresergebnis um 40 Prozent. Auch die
durchschnittliche Bausparsumme erreichte mit Gber
70.000 € einen Hochstwert.

Anhaltender Riickgang bei Baugenehmigungen

Die Zahl genehmigter Wohnungen sank 2023 weiter.
Wurden zwischen Januar und November 2022 noch
knapp 322.000 Wohnungen genehmigt, waren es

im Vergleichszeitraum des Berichtsjahres 238.500
Wohnungen und damit 25,9 Prozent weniger.

Der Ruickgang betraf nahezu alle Bereiche. Die Bauge-
nehmigungen fr Einfamilienhauser gingen um tber
ein Drittel (minus 38,6 Prozent bzw. minus 28.000
Wohnungen) auf 44.500 Wohnungen zurtick, fur
Zweifamilienhduser um fast die Halfte (minus 49,2 Pro-
zent bzw. minus 12.900) auf 13.300 Wohnungen und
far Wohnungen in Mehrfamilienhausern um fast ein
Viertel (minus 23,8 Prozent bzw. minus 40.800 Woh-
nungen) auf 130.400 Wohnungen. Einzig bei Wohn-
heimen gab es ein Plus von 29,4 Prozent bzw. 1.900
Wohnungen auf nun 8.500 genehmigte Wohnungen.

Quellen: Jones Lang LaSalle (JLL), vdp, ZIA, DZ BANK
Research, Ifo Institut, Empirica, Destatis



DZ HYP Geschéaftsbericht 2023
Lagebericht | Wirtschaftsbericht

GESCHAFTSVERILAUF
Kreditgeschaft

Neugeschaftsvolumen unter Vorjahresniveau

Im Geschaftsjahr 2023 erzielte die DZ HYP in der
Immobilienfinanzierung — dem Geschaft mit Firmen-
kunden und Privatkunden — ein Neugeschaftsvolumen
von insgesamt 8.191 Mio. € (2022: 9.688 Mio. €). In-
klusive der Finanzierung Offentlicher Kunden kontra-
hierte die Bank Neugeschaft in Hohe von 8.627 Mio. €
(2022: 10.439 Mio. €).

Geschaftsfeld Firmenkunden

Im Geschaft mit Firmenkunden generierte die DZ HYP
2023 Neugeschaft von 7.439 Mio. € (2022: 8.064 Mio.
€). Der strategischen Ausrichtung entsprechend entfie-
len davon 6.907 Mio. € (2022: 7.794 Mio. €) auf den
Kernmarkt Deutschland. In der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe lag das Gemeinschaftskreditgeschaft mit
Volksbanken und Raiffeisenbanken bei 2.552 Mio. €
(2022: 2.978 Mio. €). lhre konservative Risikostrategie
mit verbindlichen quantitativen Vorgaben bei der
Finanzierungsentscheidung hat die DZ HYP im Berichts-
jahr beibehalten, um zyklische Spitzen im Portfolio

zu vermeiden. Neben einer umfassenden qualitativen
Analyse von Objekt und Lage sowie der Vermietungs-
situation einschlieBlich Stresstests ist auch die Qualitat
der Kundenverbindung von entscheidender Bedeutung.

Geschaftsfeld Privatkunden

In der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksban-

ken Raiffeisenbanken ist das Kreditgeschaft mit Privat-
kunden durch Immobilienfinanzierungen gepragt.

Die Refinanzierungsmoglichkeiten der DZ HYP verset-

zen die Bank in die Lage, Volksbanken und Raiffeisen-
banken bedarfsgerechte Immobilienfinanzierungen zur
Verfiigung zu stellen. Im Geschaft mit Privatkunden,
das im Wesentlichen tber die Kernbankverfahren der
FinanzGruppe sowie die Verbundportale GENOPACE
und BAUFINEX vermittelt wird, ist das Neuzusagevolu-
men im Berichtsjahr mit 753 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahr gesunken (2022: 1.624 Mio. €).

Geschaftsfeld Offentliche Kunden

Innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe ist
die DZ HYP Kompetenzcenter fir das Geschaft mit
Offentlichen Kunden. In dieser Funktion unterstitzt sie
die Volksbanken und Raiffeisenbanken bei der Entwick-
lung des Geschéafts mit inlandischen kommunalen Ge-
bietskorperschaften sowie deren rechtlich unselbstan-
digen Eigenbetrieben, die bundesweit betreut werden.
Im Berichtszeitraum generierte die DZ HYP im Kommu-
nalkreditgeschaft Neugeschaft mit einem Volumen von
435 Mio. € (2022: 751 Mio. €). Davon entfielen 252
Mio. € (2022: 384 Mio. €) auf das Vermittlungsge-
schaft durch Volksbanken und Raiffeisenbanken und
183 Mio. € (2022: 367 Mio. €) auf das Direktgeschaft.

Portfolio im Uberblick®?

Im Immobilienkreditportfolio der DZ HYP belief sich
der Anteil der Inlandsfinanzierungen zum 31. Dezem-
ber 2023 auf 96,4 Prozent (2022: 96,8 Prozent).

Das Volumen der Auslandsfinanzierungen stieg 2023
um 11,3 Prozent auf 2,2 Mrd. € (2022: 2,0 Mrd. €).
94,2 Prozent des auslandischen Kreditvolumens
entfallen auf die Zielmarkte Osterreich, Frankreich,
GroBbritannien und Niederlande.

Die nachstehende Abbildung stellt das Kreditvolumen
der drei Geschaftsarten Immobilienkreditgeschaft, Kom-
munalkreditgeschaft und Kapitalmarktgeschaft dar:

*) Die Angaben beziehen sich auf das Kreditvolumen in
der Risikosicht (d.h. inklusive Auszahlungsverpflichtungen)
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KREDITVOLUMEN NACH GESCHAFTSARTEN IN MIO. EURO

31.12.2023 I B BN 30.972
| 61.303 |9.283 | 10.386

31.12.2022 I B BN 50.743

| 61.620 l9.308 19.815
HEE mmobilienkreditgeschaft HE Kommunalkreditgeschaft I Kapitalmarktgeschaft
Fur das Immobilienkreditgeschaft, das Gberwiegend verteilt sich das Kreditvolumen wie folgt auf die einzel-

durch Grundschulden und Hypotheken besichert ist, nen Objektarten:

KREDITVOLUMEN*) IMMOBILIENKREDITGESCHAFT NACH OBJEKTARTEN

Gesamt Gesamt Verénderung in %
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Wohnen 13.320 13.614 -2,2
Geschosswohnungsbau (Mehrfamilienh&duser) 18.209 18.382 -0,9
Biiro 15.278 14.771 3,4
Handel 6.658 7.001 -4,9
Hotel 2.354 2.456 -4,2
Logistik 1.566 1.456 7,6
Sonstiges 1.318 1.383 -4,7
Grundstiicke 805 1.055 -23,7
Keiner Objektart zuordenbar 1.795 1.502 19,5
Gesamt 61.303 61.620 -0,5

*) Inkl. Auszahlungsverpflichtung; Veranderungen der Werte zum 31.12.2022 im Vergleich zum Geschaftsbericht 2022 resultieren
aus einer methodischen Umstellung bei der Darstellung der Objektart

Das Kapitalmarktgeschaft der DZ HYP verteilt sich nach regionalen Kriterien wie folgt:

KAPITALMARKTGESCHAFT: BESTAND NACH REGIONEN

Gesamt Gesamt Veranderung in %
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Deutschland 7.136 6.315 13,0
Europaéische Peripheriestaaten*) 1.533 1.591 -3,6
Sonstige EU-Staaten 787 799 -1,5
Sonstige Drittstaaten 572 746 -23,3
Supranationals 358 364 -1,6
Gesamt 10.386 9.815 5.8
*) Italien, Portugal und Spanien
Reduzierung des nicht-strategischen Portfolios des nicht-strategischen Portfolios durch Tilgungen und

Falligkeiten von rund 1,8 Mrd. € per 31. Dezember
Das nicht-strategische Portfolio beinhaltet Wertpapiere 2022 auf rund 1,7 Mrd. € per 31. Dezember 2023 wei-
und Derivate, die sich nicht mehr im Anlagefokus der ter reduziert werden.
DZ HYP befinden. Im Jahr 2023 konnte der Bestand
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Refinanzierung

Nach der erfolgreichen Einfihrung Gruner Pfandbriefe
im Jahr 2022 nutzte die DZ HYP das dynamische Markt-
umfeld zu Beginn des Jahres 2023 und platzierte im
Rahmen einer Dual Tranche zwei Griine Hypotheken-
pfandbriefe Gber jeweils 500 Mio. € mit Laufzeiten von
drei bzw. zehn Jahren. Der insgesamt lebhafte Jahres-
auftakt am Covered Bond-Markt mit hohem Neuemissi-
onsvolumen verdeutlichte einmal mehr die Zuverlassig-
keit dieses Marktsegments. Der Zinsstraffungskurs der
Europdischen Zentralbank unterstitzte auf der einen
Seite das Marktgeschehen. Auf der anderen Seite hin-
terlie der Ausstieg der EZB aus den Anleihekdufen aber
auch eine Nachfragelticke, die schnell geschlossen wer-
den konnte.

Im Mérz 2023 flauten die Emissionsaktivitaten an den
Kapitalmarkten kurzzeitig ab, nachdem mehrere mittel-
standische US-Banken und die Schweizer GroBbank
Credit Suisse durch unterschiedliche Abwicklungsme-
chanismen aufgefangen werden mussten. Der Pfand-
briefmarkt erholte sich schnell, sodass die DZ HYP An-
fang April einen viereinhalbjahrigen Offentlichen Pfand-
brief im Benchmarkformat erfolgreich platzieren konnte.
Als sich ab Mitte Mai ein Emissionsfenster auch fur lan-
gere Laufzeiten bot, nutzte die DZ HYP die Mdglichkeit
zur Emission eines zehnjahrigen Hypothekenpfandbriefs
Gber 500 Mio. €.

Die hohe Dynamik an Neuemissionen bis zur Jahresmitte
setzte sich im zweiten Halbjahr 2023 nicht fort. Insbe-
sondere die zunehmende Unsicherheit tUber die weitere
Entwicklung der langfristigen Zinsen und die verstarkten
geopolitischen Risiken bremsten die Aktivitaten am Pri-
marmarkt. In diesem anspruchsvollen Umfeld zeigte sich
wieder einmal das hohe Vertrauen in den Pfandbrief,

REFINANZIERUNGSAUFSCHLAGE GEDECKTER 5-JAHRIGER ANLEIHEN

der sich aufgrund seiner Qualitatsstandards aus den
strengen gesetzlichen Vorgaben weiter als langfristiges
Refinanzierungsinstrument behaupten konnte. So ha-
ben sich die Risikoaufschlage fur Covered Bonds deut-
lich stabiler entwickelt als fr unbesicherte Anleihen.

Nach der Sommerpause trat die DZ HYP im Berichtsjahr
mit zwei weiteren Hypothekenpfandbriefemissionen
Uber jeweils 500 Mio. € an den Kapitalmarkt. So wurde
im August ein Griner Pfandbrief mit viereinhalb Jahren
Laufzeit emittiert. Im November platzierte die Bank
einen Hypothekenpfandbrief mit einer Laufzeit von
dreidreiviertel Jahren. Insgesamt konnte durch die Emis-
sionen am Primarmarkt 3,0 Mrd. € gedeckte Liquiditat
(2,5 Mrd. € Hypothekenpfandbriefe und 0,5 Mrd. €
Offentliche Pfandbriefe) generiert werden. Zusétzlich
stockte die DZ HYP ausstehende gedeckte Anleihen um
insgesamt 0,6 Mrd. € auf und setzte Gber 1,8 Mrd. €
(1,2 Mrd. € Hypothekenpfandbriefe und 0,6 Mrd. €
Offentliche Pfandbriefe) im Segment von Privatplatzie-
rungen ab. Damit emittierte die DZ HYP im Berichtszeit-
raum 5,3 Mrd. € gedeckte Schuldverschreibungen

(31. Dezember 2022: 3,1 Mrd. €).

Die Aufnahme ungedeckter Refinanzierungsmittel von
insgesamt 2,5 Mrd. € (31. Dezember 2022: 3,7 Mrd. €)
erfolgte ausschlieBlich innerhalb des DZ BANK Konzerns.
Zum Stichtag 31. Dezember 2023 lag der Gesamtum-
lauf der ausstehenden Pfandbriefe der DZ HYP bei 44,3
Mrd. € (31. Dezember 2022: 42,7 Mrd. €). Davon ent-
fielen 35,1 Mrd. € auf Hypothekenpfandbriefe (31. De-
zember 2022: 33,4 Mrd. €) und 9,2 Mrd. € auf Offentli-
che Pfandbriefe (31. Dezember 2022: 9,3 Mrd. €).

Die ungedeckten Refinanzierungsmittel beliefen sich zu
diesem Zeitpunkt auf 19,8 Mrd. € (31. Dezember 2022:
20,7 Mrd. €).
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VERMOGENS-,
FINANZ- UND
ERTRAGSILAGE

Vermégenslage

Die Bilanzsumme der DZ HYP hat sich im Geschéftsjahr
2023 leicht um 0,3 Mrd. € auf 77,5 Mrd. € erhoht,
wobei der Immobilienkreditbestand um 0,2 Mrd. € auf
56,9 Mrd. € stieg. Dabei blieb der Bestand an privaten
Immobilienfinanzierungen bei den im Vorjahr erreich-

ENTWICKLUNG DES KREDITBESTANDS

ten 14,0 Mrd. €. Der Bestand an Immobilienfinanzie-
rungen mit Firmenkunden liegt mit einem Anstieg von
0,2 Mrd. € bei 42,9 Mrd. €.

Im Geschaft mit 6ffentlichen Kunden konzentriert sich
die Investitionsstrategie der DZ HYP unverandert auf
die Untersttitzung der Volksbanken und Raiffeisenban-
ken. Dabei wird auf ein ausgewogenes Risiko- und
Ertragsprofil geachtet. Das Neugeschaftsvolumen lag
2023 erwartungsgemal unter den laufenden Tilgun-
gen, sodass der Bestand um 0,5 Mrd. € auf 8,8 Mrd. €
zurlickging.

Zusammengefasst befindet sich der Kreditbestand der
DZ HYP im Geschaftsjahr 2023 auf dem Niveau des
Vorjahres.

Verdnderungen gegeniiber
dem Vorjahr

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022 Mio. € %
Immobilienkredite*) 56.902 56.686 216 0,4
Origindre Kommunalkredite**) 8.785 9.283 -498 -5,4
Wertpapiergeschaft***) 9.007 8.690 317 3,6
Insgesamt 74.694 74.659 35 0,0

*) Hypothekendarlehen inkl. kurzfristiger grundpfandrechtlich besicherter Forderungen
**) Kreditgeschaft mit direkter Haftung von deutschen kommunalen Gebietskoérperschaften bzw. deren rechtlich

unselbstandigen Eigenbetrieben

***) Finanzierungen an Staaten und substaatliche Einheiten, Landes- und Férderbanken sowie staatsverburgte
Unternehmensanleihen, Bankschuldverschreibungen und Mortgage Backed Securities, Vorjahreszahl angepasst

Die Vermogenslage der Bank ist geordnet.

ERMITTLUNG DES DURCHSCHNITTLICH GEBUNDENEN ROE-RELEVANTEN EIGENKAPITALS

in Mio. € 2023 2022
Grundkapital 150,0 150,0
Kapitalrticklagen 884,2 884,2
Gewinnriicklagen 93,1 93,1
Vorsorgereserven gemaf § 340f HGB 171,1 171,3
Fonds fuir allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB 978,0 823,0
Relevantes Eigenkapital 2.276,4 2.121,6
Durchschnittlich gebundenes relevantes Eigenkapital 2.199,0 2.105,9
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Bankaufsichtsrechtliche Eigenmittel

Die DZ HYP wendet seit dem 31. Dezember 2012 ei-
nen Eigenkapitalwaiver gemaB den Vorschriften des
Artikel 7 der Capital Requirements Regulation (CRR) an
und ist dadurch von der Anwendung bestimmter auf-
sichtsrechtlicher Anforderungen auf Einzelinstitutsebe-
ne entbunden. Die regulatorischen Eigenkapitalanfor-
derungen werden von der DZ HYP zur Ableitung inter-
ner Steuerungsimpulse genutzt.

31.12.2023 31.12.2022
Eigenmittel in Mio. € 1.896 1.895
Gesamtkapitalquote in % 12,4 12,6
Kernkapitalquote in % 11,9 12,1
Harte Kernkapitalquote in % 11,9 12,1

Zur weiteren Starkung des harten Kernkapitals hat die
DZ HYP in Abstimmung mit der DZ BANK beschlossen,
das im Geschaftsjahr 2023 erwirtschaftete ausschit-
tungsfahige Ergebnis von 210,2 Mio. € zu einem Uber-
wiegenden Teil dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken
gemaB § 340g HGB zuzufthren.
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Finanzlage

Im Rahmen des Liquiditatsmanagements unterscheidet
die DZ HYP zwischen der laufenden Liquiditatssteue-
rung und der strukturellen Refinanzierung. Fir beide
Liquiditatssichten sind nach Einschatzung der DZ HYP
bedarfsgerechte Steuerungskreise etabliert. Die Steue-
rung erfolgt unter Berlcksichtigung und Einhaltung
der Limite des internen Liquiditatsrisikomodells, des
DZ BANK Liquiditatsrisikomodells sowie der regulatori-
schen Liquiditatsanforderungen. Dabei wird seit dem
Erstanwendungszeitpunkt 31. Dezember 2021 der
Liquiditats-Waiver gemaB Art. 8 CRR mit der DZ BANK
bertcksichtigt.

» Die laufende Liquiditatssteuerung zielt darauf ab,
eine zuverlassige und dauerhafte Liquiditatsversor-
gung jederzeit zu gewahrleisten. Aufgrund der Ein-
bindung der DZ HYP in die Genossenschaftliche
FinanzGruppe sowie der Nahe zur DZ BANK ver-
zichtet die DZ HYP im Bereich der kurzfristigen
Liquiditat bewusst auf einen eigenen Marktauftritt.
Die kurzfristige Liquiditatssteuerung erfolgt in en-
ger Abstimmung mit der DZ BANK, die aufgrund
ihrer Zentralbankfunktion in der Genossenschaft-
lichen FinanzGruppe liquide Mittel verschiedener

Fristigkeit generiert und diese konzernintern ein-
setzt. Im Rahmen dieser Konzernliquiditatssteue-
rung ist es Tochterunternehmen wie der DZ HYP
moglich, Refinanzierungsmittel bei der DZ BANK
abzurufen. Grundlage ist eine enge, regelmaBige
Berichterstattung Uber zukUnftige Liquiditatsveran-
derungen.

» Die strukturelle Refinanzierung unterliegt dem
Risiko, dass durch verschiedene Einflussfaktoren
das notwendige Refinanzierungsniveau nicht mehr
gehalten und unter Umstdanden Fremdkapital in
den gewdulnschten Laufzeiten nicht ausreichend
zur Verfugung gestellt werden kann. Als Pfand-
briefbank verfligt die DZ HYP Uber eine Pfandbrief-
banklizenz, die die Grundlage der gedeckten
Refinanzierung und damit eine sichere und kosten-
gunstige Moglichkeit der Liquiditatsbeschaffung
bildet. Die DZ HYP emittiert Pfandbriefe Gber einen
eigenen Marktauftritt an Investoren innerhalb und
auBerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Die Liquiditatslage der DZ HYP ist geordnet.
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Ertragslage

Die Ertragslage der DZ HYP zeigt sich im Geschaftsjahr
2023 trotz des ruicklaufigen Neugeschéfts erfreulich
robust. Dabei wird der gestiegene Zinstberschuss von
Wertberichtigungen auf einem geplant héheren Niveau
und gesunkenen Verwaltungsaufwendungen begleitet.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG IM UBERBLICK

Im Vergleich zum Vorjahr sind keine opportunistischen
Verkdufe von Wertpapieren erfolgt.

Im Rahmen einer ganzheitlichen Steuerung der DZ HYP
werden die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten
und aus der HGB-Rechnungslegung abgeleiteten be-
triebswirtschaftlichen ErfolgsgroBen berticksichtigt und
in den anschlieBend dargestellten zentralen Steue-
rungsgroéBen verdichtet.

Verdnderungen gegeniiber
dem Vorjahr

in Mio. € 2023 2022 in Mio. € in %
Zinsuiberschuss 711,0 671,8 39,2 5,8
Provisionsergebnis -14,5 -20,1 5,6 -27,9
Verwaltungsaufwand 246,7 275,8 -29,1 -10,6
Sonstiges betriebliches Ergebnis 16,6 16,9 -0,3 -1,8
Risikovorsorge*) -109,6 -85,6 -24,0 28,0
Finanzanlagesaldo**) -1,7 -134,0 -132,3 -98,7
Betriebsergebnis 355,1 173,2 -181,9 >100,0
Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 155,0 31,0 -124,0 >100,0
Steueraufwand 144,2 92,6 -51,6 55,7
Teilgewinnabfiithrung 0,5 19,6 -19,1 -97,4
Gewinnabfiihrung 55,4 30,0 25,4 84,7

*) Entspricht dem GuV-Posten ,, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere

sowie Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft”

**) Entspricht dem GuV-Posten ,, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen

Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere”

Zinstuiberschuss

Der Zinstiberschuss der DZ HYP lag im Geschaftsjahr
2023 mit 711,0 Mio. € um 39,2 Mio. € tUber dem Wert
des Vorjahres von 671,8 Mio. €. Dabei wirken sich un-
ter anderem gestiegene Margen im Aktivgeschaft und

hohere Zinsertrage aus der Eigenmittelanlage sowie im
Rahmen der Liquiditatssteuerung aus. Der Zinstber-
schuss zeigt sich als das Ergebnis der Steuerung des
Bankbuches, die auf eine langfristige, periodengerech-
te Margengenerierung ausgerichtet ist.
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Provisionsergebnis

Im Vergleich zum Vorjahr ist ein um 5,6 Mio. €

auf -14,5 Mio. € verbessertes Provisionsergebnis reali-
siert worden. Es entfielen mit 32,2 Mio. € (Vorjahr:
58,3 Mio. €) deutlich weniger Aufwendungen fur
Vermittlungsleistungen an Volksbanken und Raiffeisen-
banken der Genossenschaftlichen FinanzGruppe. Da-
gegen wurden auch 18,4 Mio. € (Vorjahr: 30,6 Mio. €)
weniger Provisionsertrage im Kreditgeschaft verein-
nahmt, die sich abhangig vom jeweiligen Produktmix
und dem Auszahlungszeitpunkt entwickeln.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand als Summe der allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen von 241,6 Mio. € (Vorjahr:
269,4 Mio. €) sowie Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanla-
gen von 5,1 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €) liegt mit
246,7 Mio. € im Berichtsjahr um 29,1 Mio. € unter
dem Wert des Vorjahres (275,8 Mio. €). Der darin
enthaltene Personalaufwand ist von 116,5 Mio. € im
Vorjahr um 13,1 Mio. € auf 103,4 Mio. € gesunken.
Grund dafur ist insbesondere eine im Vergleich zum
Vorjahr um 16,7 Mio. € niedrigere Dotierung der Pensi-
onsrickstellungen bei unveranderten Parametern fur
den Gehalts- und Rententrend.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen verringern
sich gegentiber dem Vorjahr um 14,8 Mio. € auf

134,1 Mio. €. Dieser Ruckgang ist Uberwiegend auf
den geringeren Aufwand fur die Bankenabgabe zu-
ruckzufuhren. Der Jahresbeitrag fur die Bankenabgabe
betragt 33,2 Mio. € und liegt damit 14,9 Mio. € unter
dem Vorjahresbeitrag von 48,1 Mio. €.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis ist um 0,3 Mio. €
auf 16,6 Mio. € gesunken. Mit 23,6 Mio. € liegen die
sonstigen betrieblichen Ertrage, die im Wesentlichen
durch Ruckstellungsauflésungen von 1,3 Mio. € (Vor-
jahr: 3,8 Mio. €), Dienstleistungsertrage von 7,2 Mio. €
(Vorjahr: 6,9 Mio. €) und Mietertrage von 12,1 Mio. €
(Vorjahr: 10,1 Mio. €) generiert werden, unter dem
Vorjahreswert von 29,7 Mio. €. Die Verminderung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 5,8 Mio. €

auf 7,0 Mio. € (Vorjahr: 12,8 Mio. €) ist mit 4,5 Mio. €
im Wesentlichen auf den geringeren Aufzinsungsauf-
wand bei der Ermittlung der Pensionsrtckstellungen
zurtickzufthren.

Risikovorsorgeaufwand

Im Geschaftsfeld Firmenkunden sowie im privaten Im-
mobilienkreditgeschaft waren Zufthrungen zu Einzel-
wertberichtigungen in Hohe von -120,8 Mio. € (Vor-
jahr +4,3 Mio. €) erforderlich. Insgesamt wird ein Risi-
kovorsorgeaufwand von -109,6 Mio. € (Vorjahr: -85,6
Mio. €) ausgewiesen. Bei der Pauschalwertberichtigung
gab es insbesondere durch Stagewechsel eine Auflo-
sung von 9,0 Mio. € (Vorjahr: -79,0 Mio. €). Des Wei-
teren ergeben sich Ertrdge aus der Bewertung und aus
Einlosungsgewinnen von Wertpapieren der Liquiditats-
reserve von 0,7 Mio. € (Vorjahr: -5,8 Mio. €).

Finanzanlagesaldo

Das Ergebnis aus Realisierungs- und Bewertungseffek-
ten fur Wertpapiere, die im Anlagevermdgen gehalten
werden, und Kreditderivate belduft sich auf -1,7 Mio. €
(Vorjahr: -134,0 Mio. €). Die im Vorjahr getatigten
Wertpapierverkaufe, wurden im Berichtsjahr nicht vor-
genommen.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis bildet den Erfolg der DZ HYP im
Kerngeschaft ab und wird zur internen Steuerung der
operativen Geschaftsfelder verwendet. Insbesondere
aufgrund des gestiegenen Zinstberschusses und eines
geringeren Verwaltungsaufwandes liegt das Betriebser-
gebnis von 355,1 Mio. € (Vorjahr: 173,2 Mio. €) deut-
lich Gber dem Vorjahr.

Veranderung des Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken

Im Geschaftsjahr 2023 wurden unter Beurteilung der
besonderen Risiken des Geschaftszwecks dem Sonder-
posten fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB
155,0 Mio. € (Vorjahr: 31,0 Mio. €) zugefuhrt.
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Steuern

Aufgrund des zwischen der DZ BANK und der DZ HYP
bestehenden Steuerumlagevertrags sind Steuern auf
Stand-alone-Basis zu ermitteln. Insgesamt entfallen auf
die DZ HYP Steuern von 144,2 Mio. € (Vorjahr: 92,6
Mio. €). Darin enthalten ist im Wesentlichen ein Ertrag-
steueraufwand aus Umlagen von 143,7 Mio. € (Vor-
jahr: 92,0 Mio. €). Die sonstigen Steueraufwendungen
belaufen sich auf 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) und
betreffen insbesondere Grundsteuern fur die Immobili-
en der Bank.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUSSCHUTTUNGSFAHIGEN ERGEBNISSES

Ergebnisabfiihrung

Nachdem die stillen Einlagen am Anfang des Berichts-
jahres zurtickgeftihrt wurden, ergibt sich noch ein Teil-
gewinn von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 19,6 Mio. €), den die
DZ HYP an ihre stillen Einleger abfuhrt. Es errechnet
sich ein Gewinn nach Steuern von 55,4 Mio. € (Vor-
jahr: 30,0 Mio. €), der gemal abgestimmter Ausschiit-
tungspolitik an die DZ BANK abgefthrt wird.

Im Folgenden werden die zentralen SteuerungsgréBen
der DZ HYP beschrieben.

Ausschiittungsfahiges Ergebnis

Zur Messung der Ertragskraft der DZ HYP wird das aus-

schuttungsfahige Ergebnis ermittelt, das sich wie folgt
zusammensetzt:

in Mio. € 2023 2022
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 55,4 30,0
Zufiihrung zu den Vorsorgereserven gemaB § 340f HGB -0,2 0,4
Zufuihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken geméaB § 340g HGB 155,0 31,0
Ausschuttungsféahiges Ergebnis 210,2 61,4

Der Planwert von 100 Mio. € wurde aufgrund des positiven Geschaftsverlaufs deutlich Gberschritten.
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Cost Income Ratio

Als Gradmesser fur die Effizienz eines wirtschaftlichen
Handelns dient die Cost Income Ratio (CIR) ebenfalls
als zentrale SteuerungsgroBe. Die CIR stellt das Ver-
haltnis zwischen dem Verwaltungsaufwand einschlieB-
lich des sonstigen betrieblichen Aufwands und der
Summe aus Zinstberschuss und Provisionsergebnis

ZUSAMMENSETZUNG DER CIR-KOMPONENTEN

sowie sonstiger betrieblicher Ertrage dar. Im Geschafts-
jahr 2023 hat sich die CIR insbesondere durch die
gesunkenen Verwaltungsaufwendungen sowie den
gestiegenen Zinslberschuss gegentber dem Vorjahres-
wert von 42,4 Prozent um 7,2 Prozentpunkte auf

35,2 Prozent verbessert und Ubertraf damit den Plan-
wert fur 2023 deutlich.

in Mio. € 2023 2022

Verwaltungsaufwand 246,7 275,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.0 12,8
Summe der relevanten Aufwandskomponenten 253,7 288,6
Zinstiberschuss 711,0 671,8
Provisionsergebnis -14,5 -20,1
Sonstige betriebliche Ertréage 23,6 29,7
Summe der relevanten Ertragskomponenten 7201 681,4

Return on Equity

Eine weitere zentrale SteuerungsgréBe, Uber welche
die Eigenkapitalrentabilitdt gemessen wird, ist der ,Re-
turn on Equity” (RoE). Dabei wird das Ergebnis vor
Steuern und Vorsorgedotierungen ins Verhaltnis zum

durchschnittlich gebundenen relevanten Eigenkapital
(Mittel aus Bestand Berichtsjahr und Vorjahr) gesetzt.
Im Berichtsjahr erhéht sich der RoE auf 16,1 Prozent
(Vorjahr: 7,3 Prozent). Damit liegt der RoE deutlich
Uber dem Planwert fir 2023 von 10,5 Prozent.

ZUSAMMENSETZUNG DES ERGEBNISSES VOR ERTRAGSTEUERN UND VORSORGEDOTIERUNGEN

in Mio. € 2023 2022
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 55,4 30,0
Zufuhrung zu den Vorsorgereserven gemaf § 340f HGB -0,2 04
Zufiihrungen zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB 155,0 31,0
Steueraufwand vom Einkommen und vom Ertrag 143,9 92,3
Ergebnis vor Steuern und Vorsorgedotierungen 354,1 153,7

Die konsequent verfolgte Geschéafts- und Risikostrate-

gie der DZ HYP hat auch im Jahr 2023 zu einer stabilen
wirtschaftlichen Situation und einer robusten Ertragsla-
ge gefihrt. Der verstarkte Aufbau von offenen Vorsor-

gereserven begleiten eine geordnete Vermogens- und
Finanzlage in einem nach Einschatzung der DZ HYP
tragfdhigen Geschaftsmodell.
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CHANCEN-,
RISIKO- UND
PROGNOSEBERICHT

CHANCENBERICHT

In der DZ HYP werden Chancen als positive unerwartete
Abweichungen von der fur das kommende Geschéftsjahr
erwarteten Ertragslage verstanden. Die in diesem Zusam-
menhang wesentlichen wertbestimmenden Einflussfakto-
ren (Werttreiber) fur die Ertragslage sind als Planannah-
men im Prognosebericht aufgefuihrt. Chancen bestehen
insofern insbesondere in einer Plantberschreitung der
dort genannten Ertragsquellen bzw. einer Planunterschrei-
tung bei den Aufwendungen. Diese Chancen konnten,
trotz der Folgen des Ukraine-Kriegs und gestiegener Infla-
tion, insbesondere durch positive Effekte bei der Eigenmit-
telanlage und der Liquiditatssteuerung genutzt werden.

Als Tochterunternehmen der DZ BANK ist die DZ HYP Teil
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe, die Gber eine
hohe Soliditat, Bonitat und Liquiditat durch Kundeneinla-
gen verfugt. Die breite Aufstellung der FinanzGruppe
bildet fur die DZ HYP die Basis, um unter Risiko- und
Ertragsgesichtspunkten Finanzierungen anzubieten.

Ihre Handlungsfahigkeit wird die DZ HYP auch zukinftig
gemeinsam mit den Volksbanken und Raiffeisenbanken
nutzen, um sich als zuverlassiger Finanzierungspartner
ihrer Kunden zu erweisen.

Als Unternehmen der DZ BANK Gruppe ist die DZ HYP
dem genossenschaftlichen Grundverstandnis einer verant-
wortungsvollen Wirtschaftsweise verpflichtet. Dieses be-
deutet, dass die Bank ihr unternehmerisches Handeln
langfristig ausrichtet, nattrliche Ressourcen schonend und
effizient einsetzt sowie Risiken und Chancen bei ihren
Entscheidungen bertcksichtigt.

Die Unternehmensfiihrung orientiert sich an den
grundlegenden Prinzipien der Nachhaltigkeitsstrategie der
DZ HYP. Somit nimmt Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle in
der Governance und der Geschéftsstrategie des Hauses
ein und beeinflusst weitere Strategien, beispielsweise die
Personalstrategie oder die Kreditrisikostrategie. Erganzen-
de operativere Themen zur Nachhaltigkeit werden in den
jeweiligen Fachbereichen Uber diverse Richtlinien und
Arbeitsanweisungen umgesetzt.

Mithilfe eines Nachhaltigkeitsausschusses, der sich aus
dem Vorstand sowie den Bereichsleitungen zusammen-

setzt, wird der optimale Rahmen fir eine nachhaltige
Ausrichtung der Bank geschaffen. Der Ausschuss fungiert
als zentrales Entscheidungsgremium sowie als Bindeglied
des Nachhaltigkeitsmanagements mit den verschiedenen
Organisationseinheiten der Bank. Der Bewertungs- und
Auswahlprozess der geeigneten Assets wird im Nachhalti-
ge Produkte Gremium festgelegt. Der Koordinationskreis
ist in der Bank fur die operative Gestaltung und Steue-
rung der Themen verantwortlich. Die DZ HYP hat dartber
hinaus eine Methodik zur Identifizierung nachhaltiger
Immobilien erarbeitet, die auf einem Datenfeldkatalog
basiert, der auch die aktuellen regulatorischen Vorgaben
bertcksichtigt. Diese Nachhaltigkeitsanforderungen wur-
den in den Neugeschéftsprozess im Geschaftsfeld Firmen-
kunden integriert, die entsprechenden Prozessstrukturen
geschaffen und ein nennenswerter Anteil des Portfolios
bereits klassifiziert.

Chancenmanagement

Die Wahrnehmung von Geschaftschancen unter Beach-
tung von Risiko- und Renditezielen ist integraler Bestand-
teil der Unternehmenssteuerung der DZ HYP. Die aus dem
Geschaftsmodell der Bank resultierenden Aktivitaten er-
fordern die Fahigkeit zur Identifizierung, Messung, Beur-
teilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation
von Chancen.

Das Chancenmanagement der DZ HYP ist in den jahrlichen
strategischen Planungsprozess des DZ BANK Konzerns ein-
gebunden. Die strategische Planung erméglicht die Identifi-
zierung und Analyse von Trends und Veranderungen im
Markt- und Wettbewerbsumfeld und ist Grundlage fur die
Beurteilung der Chancenpotenziale. Die Berichterstattung
Uber die aus der Geschaftsstrategie abgeleiteten Chancen
der ktinftigen Geschéftsentwicklung an den Vorstand baut
auf den Ergebnissen der strategischen Planung auf. Im Rah-
men der Kommunikation der Geschéftsstrategie werden die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uber die identifizierten
Chancenpotenziale informiert.

Nichtfinanzielle Berichterstattung

Die DZ HYP ist in den nichtfinanziellen Konzernbericht der
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main, einbezogen und damit von der Abga-
be einer eigenen nichtfinanziellen Erklarung befreit. Der
nichtfinanzielle Konzernbericht ist Bestandteil des Nach-
haltigkeitsberichts der DZ BANK Gruppe und in deutscher
Sprache auf der folgenden Internetseite abrufbar:
www.dzbank.de/berichte.
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RISIKOBERICHT

Die DZ HYP hat unter ihrer vormaligen Firmierung als
DG HYP seit dem Stichtag 31. Dezember 2012 von der
Ausnahmeregelung nach § 2a Abs. 1 Satz 1 KWG (sei-
nerzeit gultige Fassung) in Bezug auf die §§ 10, 13
und 25a Abs. 1 Satz 3 Nr. 1 KWG (seinerzeit giltige
Fassung) Gebrauch gemacht (sogenannte , Eigenkapi-
tal-Waiver-Regelung”). Die DZ HYP fuhrt den Eigenka-
pital-Waiver entsprechend weiter. Im Ergebnis mussen
gemaB Art. 7 Abs. 1i. V. m. Art. 6 Abs. 1 und 5 CRR
die Anforderungen aus den Teilen 2 bis 4, 7, 7A und 8
der CRR, Kapitel 2 der Verordnung (EU) 2017/2402
sowie gemaB § 2a Abs. 2 KWG bestimmte Anforde-
rungen gemaB § 25a Abs. 1 KWG nicht auf Einzelinsti-
tutsebene eingehalten werden. Im Sinne des Eigenka-
pital-Waivers erfolgt die Uberwachung, Sicherstellung
und Offenlegung der 6konomischen und regulatori-
schen Kapitaladaquanz somit auf Ebene der DZ BANK
Gruppe.

Seit dem Stichtag 31. Dezember 2021 liegt dartber
hinaus die Erlaubnis der EZB zur Anwendung eines
Liquiditats-Waivers gemaB Art. 8 CRR vor, der die DZ
HYP auf Einzelinstitutsebene von der Erflllung der An-
forderungen aus den Artikeln 412, 413 und 430 Abs.
1 Buchstabe d der CRR befreit. Stattdessen sind diese
Anforderungen gemaB Art. 8 Abs. 2 und 6 CRR auf
Ebene der aus DZ BANK und DZ HYP zusammenge-
schlossenen Liquiditatsuntergruppe einzuhalten.

1) Grundlagen des Risikomanagements

Das Risikomanagement der DZ HYP erfolgt unter
Berticksichtigung der Anforderungen aus dem KWG,
den Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) sowie sonstiger einschlagiger Verlautbarun-
gen der Aufsichtsbehdrden und ist integraler Bestand-
teil der strategischen und operativen Gesamtbanksteu-
erung. Die gezielte und kontrollierte Ubernahme

von Risiken unter Beachtung von Renditezielen ist Be-
standteil der Unternehmenssteuerung in der DZ BANK
Gruppe und damit auch in der DZ HYP. Die aus dem
Geschaftsmodell der DZ HYP resultierenden geschaftli-
chen Aktivitaten erfordern die Fahigkeit zur Identifizie-
rung, Messung und Beurteilung, Steuerung sowie
Uberwachung und Kommunikation der Risiken.

Dartber hinaus ist die adaquate Unterlegung der Risi-
ken mit Eigenkapital sowie eine solide Liquiditatsaus-
stattung als Voraussetzung fur das Betreiben des Ge-
schafts von grundlegender Bedeutung. In der DZ BANK
Gruppe und auch in der DZ HYP gilt deshalb der
Grundsatz, dass bei allen Aktivitaten Risiken nur in
dem MaBe eingegangen werden, wie dies zur Errei-
chung ihrer geschéftspolitischen Ziele erforderlich ist
und ein angemessenes Verstandnis und ausreichend
Expertise fur die Identifizierung, Messung und Beurtei-
lung, Steuerung sowie Uberwachung und Kommunika-
tion der Risiken vorliegen.

Zur Umsetzung dieser Grundsatze hat der Vorstand der
DZ HYP im Einklang mit den Vorgaben der DZ BANK
Gruppe ein Risikoappetitstatement formuliert. Aufbau-
end auf den dort formulierten risikopolitischen Leitsat-
zen und quantitativen Kennzahlen sowie der Ge-
schaftsstrategie wurden ein Rahmendokument zur
Risikostrategie sowie die jeweiligen Risikostrategien fur
die wesentlichen Risikoarten festgelegt.

Die Identifizierung der fur die DZ BANK Gruppe rele-
vanten Risikoarten und die Beurteilung hinsichtlich
deren Wesentlichkeit sind Ziel der mindestens jahrlich
bzw. anlassbezogen durchgefuhrten Risikoinventur.
Fur jene Risikoarten, die aufgrund der Geschaftsaktivi-
taten der Unternehmen der DZ BANK Gruppe grund-
satzlich auftreten konnen, wird eine Wesentlichkeits-
prafung durchgefuhrt. Fur die als wesentlich eingestuf-
ten Risikoarten erfolgt im nachsten Schritt eine
Evaluierung, in welchem Umfang Risikokonzentratio-
nen vorliegen.

Als in diesem Sinne wesentliche Risikoarten sind fur
die DZ HYP das Kreditrisiko, das Marktpreisrisiko, das
Liquiditatsrisiko, das operationelle Risiko, das Beteili-
gungsrisiko, das Reputationsrisiko, das Geschaftsrisiko
und das Langlebigkeitsrisiko als Unterart des versiche-
rungstechnischen Risikos festgestellt worden.

Diese werden in den Abschnitten Il bis IX erldutert.
Mit Ausnahme des Liquiditatsrisikos wird fur die
genannten Risikoarten 6konomisches Kapital — der

so genannte Risikokapitalbedarf bzw. bei durch die
DZ BANK gemessenen Risikoarten der so genannte
Risikobeitrag — ermittelt.

Die Ermittlung erfolgt grundsatzlich als ,Value at Risk”
mit einer Haltedauer von einem Jahr und einem Konfi-
denzniveau von 99,9 Prozent. FUr noch nicht — bzw.
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noch nicht ausreichend — kapitalisierbare Risikoarten
erfolgt die Bildung eines Kapitalpuffers, der nach Im-
plementierung einer angemessenen Risikoquantifizie-
rung (Bericksichtigung im Risikokapitalbedarf bzw.
Risikobeitrag) wieder aufgelost wird. In begriindeten
Ausnahmefallen ist auch ein permanenter Kapitalpuf-
fer moglich (zum Beispiel fur die Abbildung des Langle-
bigkeitsrisikos). Das tkonomische Kapital zum Reputa-
tionsrisiko wird Uber das Geschaftsrisikomodell mit
abgedeckt bzw. ermittelt. Die Methoden und Verfah-
ren zur Liquiditatsrisikosteuerung werden in Abschnitt
IV erlautert.

Unter anderem durch die Nutzung des Eigenkapital-
und des Liquiditats-Waivers ist die DZ HYP eng in das
Risikomanagement der DZ BANK Gruppe eingebun-
den. Die Risikosteuerung erfolgt im Einklang mit der
Geschaftsstrategie und der jeweiligen Risikostrategie
von DZ HYP und DZ BANK Gruppe. Die Festlegung

der Risikolimite fur die wesentlichen Risikoarten erfolgt
turnusmaBig im Rahmen des jéhrlich stattfindenden,
gruppenweiten strategischen und operativen Planungs-
prozesses auf der Grundlage der Risikotragfahigkeit
der DZ BANK Gruppe. Daruber hinaus verfigt die

DZ HYP zur internen Steuerung und Uberwachung

des Kreditrisikos Uber Limitsysteme fur Lander- und
Adressenausfallrisiken.

Im Rahmen der Limitierung sind Friihwarnindikatoren
und Eskalationsprozesse definiert. Bei Limittiberschrei-
tungen wird ein Eskalationsverfahren eingeleitet, inner-
halb dessen die Ruckfuhrung in den Rahmen der Limite
erfolgt bzw. Limittberschreitungen kompetenzgerecht
genehmigt werden.

a) Zustandigkeiten

Die Steuerung der DZ HYP erfolgt durch den Vorstand
als hochstes internes Entscheidungsgremium der Bank.
Die wochentliche Vorstandssitzung dient der Beschluss-
fassung des Vorstands. Im Hinblick auf die Risikogover-
nance der DZ HYP besitzt der Vorstand als Gremium
die Geschaftsfiihrungsbefugnis und die alleinige Ver-
tretungsmacht gemaf §§ 77, 78 AktG. Der Vorstand
ist verantwortlich fir die Risikosteuerung und -tberwa-
chung der Gesamtbank auf Portfolioebene sowie fur
die Risikokapitalallokation und trifft Entscheidungen

zu Einzelkreditengagements in Vorstandskompetenz.
Daneben ist die DZ HYP Uber ihre Vorstandsebene und

weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Gremi-
enstruktur der DZ BANK Gruppe und der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe eingebunden.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Tatigkeit des Vorstands
und ist dabei Empfanger der Berichterstattung des Vor-
stands unter anderem nach § 90 AktG zur Geschafts-
entwicklung und Risikosituation der Bank sowie der
sonstigen aufsichtsrechtlichen Berichte. Die Geschafts-
ordnung sowie der Geschaftsverteilungsplan des Vor-
stands stehen unter dem Zustimmungsvorbehalt des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte zur
Erfullung seiner Aufgaben spezielle Ausschisse gebil-
det. Der Risikoausschuss befasst sich mit dem Risiko-
management, unter anderem dem Risikoappetitstate-
ment und den daraus abgeleiteten Risikostrategien
gemaB MaRisk. Der Priifungsausschuss Uberwacht ins-
besondere den Rechnungslegungsprozess, die Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems (insbesondere
des inter